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Bolagsstyrning

Hallbar teknik sedan 1897

——= 1897 Christian Berner grundas i Goteborg av norrmannen Christian Berner. | b6rjan importerade och sélde Christian Berner teknisk utrustning till bryggerier.

———— 1910 Det norska dotterbolaget grundas.

1923 Det finska dotterbolaget grundas.

1924 Det danska dotterbolaget grundas.

1936 Christian Berner lanserar sin forsta egentillverkade tappningsmaskin for flaskmjolk.

1975 Satsningar pa nya produktgrupper — teknisk plast, pumpar och instrument som bidragit till Christian Bernerbolagens nuvarande verksamhet.

1999 Tredje generationen Berner tar 6ver verksamheten.

2006 Teknikhandeln renodlas under namnet Christian Berner Tech Trade (CBTT).

2017 Christian Berner férnyar sitt varumarke och CBTT noteras pa Nasdagq OMX Stockholm.

2018 Forvarv av Zander & Ingestrom AB.

2019 Forvarv av Empakk AS och Alfa Tec Sweden AB.

2020 Forvarv av Bullerkdmparen.

2021 Forvéarv av AB G.F. Swedenborg Ingenidrsfirma.

2022 Ny koncernledning samt ny affarsomradesstruktur med 6kat fokus pa decentralisering.

2024 Koncernen byter namn till Berner Industrier AB (BERNER).

2023 Koncernens huvudkontor flyttat till Stockholm. Hogsta vinsten i koncernens historia.
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BERNER INDUSTRIER | KORTHET

En expansiv teknikkoncern
for morgondagens samhalle

Berner Industrier ar en nordisk industrikoncern inom hallbar teknik som verkar inom ett

antal attraktiva och vaxande nischmarknader. Gruppen erbjuder innovativa produkter och ’ ’

l6sningar som bidrar till att l6sa samhéllsproblem med hjalp av teknik. Viktiga omraden ar Vl Skapar teanSka

ren energi, rent vatten och ett hallbart resursutnyttjande. | grunden finns fyra teknik- Iésn ingarfé.rfram tidens
handelsbolag under varumarket Christian Berner, som har en lang historia av att vara en 99

strategisk partner till ledande teknikleverantérer 6ver hela varlden. Idag tillhér de Nordens Samhalle.

ledande teknikhandelsféretag. Under senare ar har koncernen utékats med antal teknik-
bolag — Zander & Ingestrom, Empakk, Bullerbekdmparen och Swedenborg — som alla
erbjuder produkter och lésningar som pa ett eller annat satt drivs av ett 6kat behov av
hallbarhet. Bland annat ingdr numera valkénda och globala varumérken som Zetapannan
och Swedamper rékgasspjall i portféljen.

o
Tva__kom pl?tterande Teknik & Distribution Energi & Miljo
affarsomraden )

Hjalper kunder inom bade Okar hallbarheten inom

Med var diversifierade verksamhet och industri och offentlig sektor energi-, process- och till-
exponering mot flera samhallsviktiga att minska resursatgang, verkande industri genom
sektorer som vattentillgéng, energi- forbattra omgivningens miljo minskade utslépp, minskade
produktion, offentlig sektor och héllbar eller pa andra satt forbattra energiférluster och/eller

industri rér vi oss mitt i de starka, sin egen verksamhet. forbattrad arbetsmiljo.

underliggande samhallstrenderna.
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Organisk tillvaxt Genomshnittlig arlig 6kning av Okning av kassaflodet
under 2024 EBITA sedan 2021 under 2024

Netto-
per land’ @ Sverige, 536 MSEK
2024 Norge, 159 MSEK
Danmark, 32 MSEK
® Finland, 118 MSEK
Ovriga Europa, 111 MSEK
@ Ovriga varlden, 7 MSEK

En stark modell Konsekvent tillvixt med god Omstallningsar for fortsatt Starkt kassaflode fran God avkastning pa
bruttomarginal 6kning av EBITA lépande verksamhet eget kapital
Berner Industrier arbetar for att skapa varde for MSEK % MSEK % MSEK %
sina aktiedgare och andra intressenter. Med 1000 50 80 8 120 30
tydligt fokus pa lénsam tillvaxt och inriktning 800 40 100 25
mot attraktiva nischmarknader inom hallbar — N £ & 80 20
teknik ar vi vil positionerade infér framtiden. 600 SU o . 60 5
En framgangsfaktor ar var decentraliserade 400 20
o o 40 10
styrmodell som véarnar entreprendrskapets . - 20 2
drivkrafter. 20 5
0 0 0 0 0 0
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Nettoomsattning = Bruttomarginal EBITA — EBITA-marginal Kassaflode fran [6pande verksamhet Avkastning pa eget kapital
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2024 | korthet

Aret inleddes med avvaktan bland kunderna, men farten 6kade under andra halvaret och aret avslutades med

stark tillvéxt i ordering&ng fér bda affarsomrddena och god omséattningsutveckling. Arets starka avslutning

inom Energi & Miljé bekraftar styrkan inom affarsomradet. Inom affarsomradet Teknik & Distribution har arets

resultat belastats av omstéllningskostnader.

Verksamheten fortsatte visa sin styrka. Trots ett
&r av omstallningar for fortsatt EBITA-6kning
starktes balansrakningen ytterligare tack vare det
allt starkare kassaflodet. Modellen fungerar val.

Nettoomséattning

Aret fortsatte tillvéxttrenden. Nettoomsattningen
for &ret uppgick till 962,7 MSEK (942,8), en 6kning
om 19,9 MSEK eller 2,1 procent, dar organisk till-
vaxt utgjorde lejonparten (24,3 MSEK) och negativa
valutaeffekter ndgot reducerade resultatet.

EBITA, MSEK
%
24 10,0
18 7,5
12 5,0
6 2,5
0 0,0
Q4 Q1 Q2 Q@ Q4 Q1 Q2 Q@3 Q4
2022 2023 2024
— EBITAR12%

EBITA

Koncernens EBITA for aret uppgick till 59,0 MSEK
(69,5), en forsvagning med 10,5 MSEK eller

15,1 procent. Resultatet har belastats med omstall-
ningskostnader om cirka 7 MSEK under &ret.

Avkastning

Avkastningen pé eget kapital efter finansiella
poster uppgick till 19,5 procent (26,8) for den
senaste tolvmanadersperioden.

Kassaflode

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten var
104,9 MSEK (81,5). Kassaflode frén investerings-
verksamheten uppgick till -2,3 MSEK (-5,7).
Kassaflodet frén finansieringsverksamheten stod
for-97,6 MSEK (-61,2) och bestod precis som fore-
géende ar av frivilliga amorteringar av ldn om

50 MSEK (25), samt av leasingskulder. Utbetald
utdelning uppgick till 16,9 MSEK (11,3).

Soliditet
Soliditeten uppgick per den 31 december till
39,5 procent (34,5).

903 wesex

Nettoomsattning

6,1 %

EBITA-marginal

Nyckeltal

TSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséattning 962 656 942756 842 000 743209 695 169
Nettoomsattningstillvaxt, % 2,1 12,0 13,3 6,9 -1,4
EBITA 59002 69510 40508 30876 42167
EBITA-marginal, % 6,1 7,3 4,8 4,1 6,1
Periodens kassaflode 4993 14682 24069 28994 23720
Medelantalet anstéllda 214 218 215 209 198

under perioden

Definition av nyckeltal, se sid 77.

"Inklusive frivillig amortering av finansiell skuld om 50 (25) miljoner kronor.



Berner Industrier Arsredovisning 2024

Introduktion

Koncernoversikt

Hallbarhet Forvaltningsberattelse Rakningar och noter Bolagsstyrning

ARET | KORTHET

gerner Industrier

]

[

on Their New Name

&

BERNER INDUSTRIER

BERNER Nasdaglisted

Viktiga handelser

+ Efter beslut avstamman den 25 april 2024 .

beslutades att moderbolaget skulle byta namn
fran Christian Berner Tech Trade AB (publ) till
Berner Industrier AB. Bolagets ticker andrades
darmed fran CBTT till BERNER.

« Vid stamman den 25 april 2024 invaldes tva nya
styrelseledamoter, Helena Grubb och Pia Irell.

« | oktober 2024 firade koncernen 10 ar som
noterat bolag.

« Mattias Lysebring utsags till ny vd i Christian
Berner AB i juni 2024 och tilltradde 1 november.

Det danska dotterbolaget A/S Christian Berner
fickennyvd 1 juli 2024,Jan Dehn.

Nya ekonomisystem togs i bruk i dotterbolagen
Bullerbekamparen och Empakk under aret.

Norska Empakk fick en ny vd vid arsskiftet,
Per Thomas Fredriksen.

Efter &rets slut tecknades ett fornyat

finansieringsavtal med koncernens huvudbank.

SWEDENBORG - EN FANTASTISK UTVECKLING

Swedenborg, som under aret firade 60 arsjubileum, férvarvades av Berner Industrier 2021.
Verksamheten har fortsatt att utvecklas val aven efter forvarvet. Under de knappa fyra aren
som del av koncernen har bolagets omséattning mer an fordubblats, fran knappt 50 miljoner
kronor 2021 till att ha passerat 100 miljoner kronor 2024, samtidigt som vinstmarginalen
stadigt har 6kat. Tillvaxten ar helt organisk och har till stor del kommit fran l&ngsiktigt sam-
arbete med befintliga kunder men ocksa fran satsningar tillsammans med nya kunder och
da oftast inom gron teknik.

Swedenborgs verksamhet star huvudsakligen pé tva ben, de egenutvecklade rokgasspjallen
med unik tathet men ocksé en fin pumpverksamhet som representerar flera europeiska
pumptillverkare inom processindustrin, kraft & varme, samt generell industri. Basen ar
séledes en spannande produktportfolj, men en av de viktigaste faktorerna bakom fram-
géngarna ar nog det otroliga engagemanget hos alla i organisationen. Under &ret vann
Swedenborgs pumpavdelning den storsta ordern ndgonsin. Det aterkommande fortroendet
av nojda kunder ar det finaste betyget vi kan 6nska oss.

ol

Fotograf: Natalie Greppi-HQ-20

Peter Rosvall och Sebastian Lagemyr, Swedenborg.
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VD HAR ORDET

Stark avslutning pa

varierat ar

Aret som gick inleddes férsiktigt, men avslutades starkt. Fjarde kvartalet bjéd pa
god orderingang i bada affarsomradena, knappt 30 procent hégre én féregdende ar
och god organisk tillvaxt om 6 procent. Vi har ddrmed obruten organisk tillvaxt
sedan 2022. Energi & Miljo fortsatter att ga starkt.

Aret som gatt inleddes med en lagre fart i
marknaden. Vi har kunnat anvanda tiden till att
stélla om organisationerna inom framforallt
Teknik & Distribution samt att ytterligare starka
var balansrakning. Vart kassaflode fran den
l6pande verksamheten 6kade under &ret med
29 procent, vilket gett oss en imponerande kassa-
generering om 183 procent (raknat som kvoten
mellan kassaflode fréan l6pande verksamhet och
EBIT). Det &r en kraftig 6kning fran 63 procent
2022.Vihar nu borjat f& maskineriet pa plats,
lagom till att vi borjat se ljusningar i ndgra av de

Pa vd:s radar 2025

« Fortsatta satsningar for koncernens
spannande tillvaxtomraden, bland
annatinom Energi & Miljo.

» Fortsatt forvarvsarbete inom véra
satsningsomraden.

. Atergangtill tillvaxt och [6nsamhet
for Teknik & Distribution.

Vart kassaflode
fran den lopande
verksamheten
okade under aret
med 29 procent,
vilket gett oss en
imponerande
kassagenerering.”
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VD HAR ORDET

Caroline Reuterskiéld,
Henrik Nordin,Jan Dehn,
och Henrik Westerholm.

IR

segment som haft det lite motigt under storre
delen av 2024. Orderingdngen under fjarde kvar-
talet var 29 procent hogre an samma period fore-
géende ar och 10 procent hogre an kvartalets
omsattning, vilket ar en grundforutsattning for
tillvaxt. Redan i tredje kvartalet dkade offert-
aktiviteten i flera av vara omréaden, vilket hallit i
sig och som mot slutet av aret materialiserat sig i
en okad orderingang. Vi vill forstas se fler kvartal
av konsekvent tillvaxt for att kdnna trygghet i
vandningen och alla delar har inte full fart an,
men kvartalets aggregerade momentum kanns
lovande.

Férstatre aren

Sedan beslut om ny strategisk inriktning for

2,5 ar sedan har vi nu genomfort de férsta stegen.
Forsta perioden, hosten 2022, handlade om att
starka styrningen och kontrollen i organisationen,
samt omorganisera i nya affarsomréaden for att
méjliggéra decentraliseringsarbetet. Aret darpa
inleddes decentraliseringen. Funktioner som eko-
nomi, marknad och sedan i varas aven it aterfinns
nu i bolagen istallet for i en central stab. Decen-
traliseringens huvudsyfte har varit att slappa loss
entreprendrskraften i organisationen och f& bort

Sista kvartalets
aggregerade
momentum kdanns
lovande.”

onodig intern administration. Ett sidosyfte har
varit att tydliggora vad som fungerar bra, och vad
vi behdver arbeta med.

Med farre utnycklade kostnader och interna
mellanfaktureringar som skymmer sikten skapas
forutsattningar och forstéelse for de insatser vi
gjort under 2024, parallellt med slutférandet av
att decentralisera de sista centrala funktionerna.

Som synes i siffrorna har omstallnings-
arbetet aven gett upphov till en del omstallnings-
kostnader inom framforallt Teknik & Distribution
under é&ret, totalt cirka sju miljoner kronor, varav
drygt fyra miljoner kronor i kvartalet. Utan dessa
kostnader hade fjarde kvartalets resultat landat
17 procent hogre an foregéende ars niva. Vi borjar
nu f& fram den fina verksamhet som finns under
huven, vilket de fina kassagenereringssiffrorna
ovan ar ett av bevisen pd, men framforallt &r vi
stolta dver det fortsatta fortroendet fran vara
kunder som syns i orderingangssiffrorna.

Langsiktigt fokus

Malet med kassagenereringen ar forstés att
kunna investera i att véxa vara bolag och att
kunna addera nya, fina verksamheter dartill. Vi
har en langlista av bolag vi gillar och har fordelen

av att kunna vara langsiktiga och vanta ut precis
de bolag vi vill ha. Var finansiering ar flexibel,
varfor vi har passat pé att hélla nere bel&ningen
(och darmed rantekostnader) under aret da
rantorna legat hogt, for att kunna ater cka bela-
ningen nar vi behover finansiera forvarv. Att vi har
langsiktiga dgare ger oss utrymmet att kunna
tanka ilangre cykler och systematiskt bygga for
framtiden.

Tillsammans med véra kunniga medarbetare
har vilagt grunden till en langsiktigt varde-
skapande framtid.

Caroline Reuterskiold
Vd och koncernchef
Berner Industrier
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Darfor ar Berner Industrier

en bra investering

1. Exponering mot starka och vaxande
marknader med hallbarhet som grund
Med var diversifierade verksamhet och
exponering mot flera samhallsviktiga
sektorer sdsom vattenbehandling, energi-
produktion och héllbar industri ror sig vara
verksamheter i hjartat av de starka, under-
liggande samhallstrenderna, och ger oss
mojlighet att till viss del parera
fluktuationer i marknaderna.

. Engagerade huvudégare
Familjen Berner ar en aktiv storagare i
tredje och fjarde generationen vilket borgar
for langsiktigt vardeskapande.

Joachim, Henrietta
och Willem Berner.

3. Starka positioner inom valda

marknadsnischer

Gemensamt for vara verksamheter ar att de
har beprovade affarsmodeller, hog teknisk
kompetens och hog serviceniva. Vi har flera
anstallda som i kraft av sin erfarenhet tillhor
auktoriteterna inom sina respektive
omraden.Var samlade erfarenhet och djupa
kunskap om véra kunders behov gor att vi
kan anpassa produkter och l6sningar. Pa sa
vis hjélper vi vara kunder att halla nere
produktionskostnaderna, minska resurs-
forbrukningen och energianvandningen, 6ka
effektiviteten och bli mer hallbara.

Vara breda kundkontaktytor gér oss till en
attraktiv samarbetspartner for leverantorer
och en trygg radgivare for vara kunder.
Genom stabila och l&ngsiktiga samarbeten i
kombination med en konstant nyfikenhet pa
nya metoder och lésningar kan vi erbjuda
tekniskt avancerade l6sningar med hog
kvalitet.

Detta ar en framgéngsfaktor som bidragit
till att vi idag har ledande positioner inom
ett flertal nischer. | var portfélj finns bland
annat ledande produkter som Zetapannan,
Swedamper rokgasspjall och buller-
dampande losningar, vilka ger spannande
tillvaxtmaojligheter och god lonsamhet.

4. Decentralisering bidrar till 6kad l6nsamhet

V&r decentraliserade styrmodell infordes under 2022
och har successivt gett positiva effekter. Vi ser att lon-
samheten forbattras nar dotterbolagens kraft frigors till
affaren istallet for till intern administration, vilket bidrog
till att Berner Industrier under 2023 kunde rapportera
rekordhog EBITA. Resan ar inte slut dar, vi fortsatter att
strava efter att varje verksamhet ska na sin fulla poten-
tial genom tydlig mélstyrning kombinerat med utrymme
for entreprendrskap. Under 2024 har det lett till en del
omstallningar i syfte att lyfta oss an hogre.

. Hog kassagenerering majliggor fortsatt

forvarvsdriven tillvaxt

Laga investeringsbehov i verksamheter i kombination
med fornuftig beldning medger att kassan kan
anvandas till investeringar i verksamheterna saval som
fortsatta forvarv av spannande bolag. Decentraliserad
styrningsmodell mojliggor effektiv integrering av nya
forvarv och skapar en miljo dar entreprendrer lockas att
vara kvar och utveckla vara olika verksamheter.

. Stabil och erfaren ledning

EBITA, MSEK
%
24 10,0
18 75
12 5,0
6 2,5
0 0,0
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2022 2023 2024

— EBITAR12 %

Kassafléde fran lopande
verksamhet

MSEK
120

2021 2022 2023 2024

Berner Industrier har en ledning med bred och djup erfarenhet av industriféretag, saval som fére-
tagsforvary, investeringsverksamhet och av forvarvande, noterade verksamheter. Vi har en stark
uppsattning chefer i dotterbolagen och tillhandahaller expertstod centralt inom HR, it och ekonomi.
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Koncernoversikt

Berner Industrier ar en koncern inom hallbar teknik bestaende av

atta rorelsedrivande bolag, alla verksamma inom olika teknikomraden
med fokus pa hallbarhet. Entreprenérskap och hogt vardeskapande
star i fokus.

Marknad

Sammanfattningsvis kan koncernens fokus
beskrivas med att losa de kritiska samhalls-
problemen. Flera av vara verksamheter aterfinns
séledes inom samhallsviktiga omrédden som rent
vatten, hallbar energi, hallbar industri, samt hall-
bar infrastruktur. Se aven en schematisk illustra-
tion pé nasta sida. Huvuddelen av férsaljningen
sker inom de fyra nordiska landerna, aven om
framforallt bolagen inom Energi & Miljo har bre-
dare marknader. Tack vare [6pande forvarv under
&ren och en standig utveckling ar verksamheten
diversifierad, vilket ger tillvaxtpotential saval som
mojlighet att parera fluktuationer i de olika
underliggande marknaderna. Att behélla diversi-
fieringen vad avser séval slutkundsmarknader
som erbjudanden ses som en framgéangsfaktor for
koncernen, inte minst vad avser utvecklandet

av tekniklosningar.

Strategi

Sedan 2022 har koncernens strategi vidare-
utvecklats. Varnandet om entreprendrskapet i
koncernen har tydliggjorts som en av grundpelarna
i strategin, att bast affarsbeslut fattas narmast
kund och leverantor.

Verksamheten bedrivs saledes decentralise-
rat, dar varje dotterbolag har tydligt resultat-
ansvar och frihetsgrader att fatta affarsbeslut
inom ramarna for uppsatta resultatmal saval
som instruktioner och policyer som Uppforande-
koden. Koncernstyrning sker genom aktivt
styrelsearbete i dotterbolagen, samt aterkom-
mande ledningsmoten pé tvars av dotterbolagen.

Sedan lange haller koncernen aven en hog
grad av vardeskapande i sdval distribuerande
verksamheter som de egna produkterna. Med-
arbetarnas erfarenhet och tekniska kunnande
spelar stor roll for att guida kunderna till ratt

1

l6sning, och viss bearbetning och kundanpassning
kan ske in-house. Hogt vardeskapande férut-
satter mojlighet att attrahera, utveckla och
behalla duktiga medarbetare med teknik-
intresse och en vilja att standigt forbattra
kundernas verksamheter, och att vaga ge dessa
medarbetare frihetsgrader att utveckla affaren.

Overgripande mal

Verksamhetens évergripande mal ar att na en
uthallig, hallbar och tillfredsstallande lonsamhet
och tillvaxt. Finansiellt 6versatts det bland annat i
ett mal om avkastning pa eget kapital, vilken ska
dverstiga 25 procent (mer om vara mal pé sidan
16). Vara finansiella mal mojliggor forvarv av span-
nande verksamheter som kompletterar oss, sam-
tidigt som en vaxande verksamhet béde skapar
utvecklingsmajligheter for vara anstallda och gor
oss till en attraktiv arbetsgivare. Sammantaget gor

Thomas Nystrém framfér en
Bran & Luebbe pump som Zander
& Ingestrom levererat till Preem.

Déar ska den pumpa rapsolja

som en del i deras satsning pa
fornyelsebara drivmedel.

det oss till en &n mer intressant samarbetspartner
for vara kunder och leverantérer.

Affarsomraden

Koncernen ar indelad i tva affarsomréaden; Teknik
& Distribution, respektive Energi & Miljo. Mer om
dessa pa kommande sidor.
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Berner Industrier fokuserar pa att

losa samhallets utmaningar

Globala utmaningar

Okad urbanisering
Okade krav frdn medborgarna
Brist pa rdmaterial
Vattenbrist
Intermittensen hos fornyelsebar energi
Global uppvarmning
Sarbarare samhallen

Geopolitiska spanningar

Losningar

Strangare regelverk
Digitalisering
Motstandskraftig och effektiv infrastruktur

Motstandskraftiga, férnybara energisystem

Ansvarsfull hantering av vatten

Okad cirkularitet och ansvarsfull
hantering av material

Mer fornyelsebara material

Lokal produktion, smartare lagerhantering

Minskade transporter

Hantera CO,-nivaer
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Exempel hos Berner Industrier

e
CHRISTIAN
BERNER

°
ZANDER &
INGESTROM

e
CHRISTIAN
BERNER

(]
ZANDER &
INGESTROM

@ SWEDENBORG

Vibrationsdampande material
méjliggér sparbunden trafik
nara bostader

Flodesutrustning majliggor
energieffektiv hantering av
avloppsvatten

Smartaslitdelar forlanger
livslangden pé produktions-
utrustningiindustrin

Elpannor ersatter fossildrivna
pannor och sénker CO,-utslapp

Tatare rokgasspjall sénker
energibehoven och kaningé i
carbon capture-ldsningar
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Mal och utfall

Mal Maluppfyllelse Historisk utveckling
2024 2023 2022 2021 2020
Omsattningstillvaxt: Genomsnittlig omsattningstillvaxt ska
o uppga till minst 10 procent per ar éver en
>10% konjunkturcykel inklusive férvarv. 2.1 12,0 13,3 6.9 1.4
EBITA-marginal: EBITA-marginalen ska i genomsnitt vara
9% 9 procent per ar 6ver en konjunkturcykel. 6.1 73 48 4 61
y . , , )
Soliditet: Bolaget ska ha en soliditet
35 % som ej understiger 35 procent. 395 345 315 305 343
L] 5 5 ) 5
Avkastning pa eget kapital: Rantabiliteten pé eget kapital
25% ska uppga till minst 25 procent. 19,5 268 16.4 15.9 049
Utdelning: Styrelsens mal ar att ge aktiedgarna
_ o, en utdelning som ger en god direkt-
30-50 % avkastning och utdelningstillvaxt. Berner
Industriers mal ar att dela ut 30-50
procent av resultatet efter skatt. Hansyn
kommer dock tas till bolagets finansiella
stallning, kassaflode, forvarvsmojligheter
och framtidsutsikter. 48,3 37,2 46,2 61,9 45,2
Miljomal: Energiférbrukning MWh/MSEK, omsattning 1,6 16 17 1,9
Andel fossilfri energi, procent 84 84 34 73
Sociala mal: Andel kvinnor i ledande stéallning’ 31 28 30 31

" Definierat som samtliga individer som ingér i bolagens respektive ledningsgrupper.

Linda Gyllenoxe
ett spjall undert

ekterar

Fotograf: Natalie Greppi
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Christian Berner AS’ ballastmattor i Sylodyn® flrén Getzner Werkstoffe GmbH i véntan,”
painstallation. Vy fran Drammenstunneln i Norge.

EBITA-marginal

497 MSEK

Nettoomsattning

14

Affarsomrade

Teknik & Distribution

Affarsomrade Teknik & Distribution utgdrs av distributionsverksamheterna i
Norden som verkar under varumaérket Christian Berner samt av norska Empakk
som ar en ledande leverantér och distributdr av forpackningslésningar och

maskiner till livsmedelsindustrin.

Distributionsverksamheten ar representerat
genom lokala bolag i Sverige, Norge, Finland och
Danmark och ar inriktad mot tekniska komponen-
ter och system som hjalper kunder att effektivi-
sera sin verksamhet och vardekedja. Till exempel
erbjuds losningar for vattenrening, forpacknings-
utrustning och vibrationsdampning. Teknisk plast
och processteknik ar andra omraden. Bolagen
agerar framfor allt som lokal distributor av
ledande tillverkares produkter, men erbjuder aven
egna produkter inom bland annat forpacknings-
material och fyllningsmaskiner. Férsaljningen
sker i huvudsak lokalt, genom respektive bolags
organisation.

En ledande teknikpartner

Kunderna aterfinns inom olika delar av industrin,
bland annat inom jarnvagar, vatten och avlopp,
tillverknings- och processindustrin, tréa- och
sé&gverksindustrin samt inom gruvindustrin.
Offentlig sektor utgor ocksa en viktig kundgrupp,
bland annat avseende utrustning och férpack-
ningsmaterial till storkok som bidrar till 6kad
hallbarhet. Den breda kundbasen ger en god
riskspridning.

Spannande framtidsomraden ér till exempel
vattenrening, vibrationsdampning for sparbun-
den trafik, olika typer av filterlésningar eller slit-
delar tillindustrin. Gemensamt for alla delar av
affarsomradet ar att det finns en hog teknisk

Exempel pa produkter

Miljé- och vatsketekniska
produkter:
» Doserpumpar
« Desinfektionssystem,

i huvudsak UV-aggregat
« Instrument och analysverktyg
« Filter for vatskefiltrering

Maskiner och anlaggningarinom

« pulver- och torkteknik

- fyllning

« férpackning av mat, och dartill
horande forpackningsmaterial

- forpackning i samband med e-handel

Materialtekniska produkter:

« Vibrationsddmpande produkter som
till exempel ballast- och slipermattor
for vibrationsisolering, stomljuds-
och stegljudsdampning.

« Konstruktionsplaster och slitdelar till
industrin for att minska friktion och
slitage i olika applikationer.

Dotterbolag inom affarsomradet
- Christian Berner AB, Sverige

« Christian Berner Oy, Finland

« Christian Berner AS, Norge

« A/S Christian Berner, Danmark
» Empakk AS, Norge

e
CHRISTIAN
BERNER

EMPAKK
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AFFARSOMRADE TEKNIK & DISTRIBUTION

kompetens och nyfikenhet pa hur vi tillsammans
kan l6sa samhallets utmaningar med hjalp av
olika tekniska losningar.

Utvecklingen 2024

Affarsomradets nettoomsattning minskade till
496 miljoner kronor (533), en minskning med

7 procent. EBITA minskade till 6,5 (29) miljoner
kronor och EBITA-marginalen uppgick till 1,3 pro-
cent (5,3). Under aret har resultatet i affars-
omradet belastats med sammanlagt 6 miljoner
kronor i omstallningskostnader.

Under aret har framférallt det storsta bolaget i
affarsomradet genomgatt omstallning. Decentra-
liseringen forenklade var verksamhet och det blev
tydligare hur vi behovde justera vart satt arbeta
for att battre frigora kraften och entreprendr-
skapet i vara fantastiska medarbetare. Arbetet
gav under aret upphov till omstallningskostna-
derna beskrivna ovan.

Den inbromsning i ett par av affarsomradets
marknader som skonjdes mot slutet av forra aret
hangde kvar en bra bit in i aret. Mot andra halvan
av ret 6kade offertaktiviteten och materialisera-
des i det fjarde kvartalet av en hogre orderingang.

Viktiga handelser

Under hosten implementerade Empakk ett nytt
ERP-system. Genomforandet skedde enligt plan
och utan avbrott. Det moderna systemet mojliggor
effektivare interna processer.

Christian Berner AB lanserade under hosten ett
nytt styrsystem, Fillflex F8000, till sin populara
fyllningssystem.

Mattias Lysebring utsdgs under aret till ny
verkstéallande direktor for affarsomrédets storsta
enhet, svenska Christian Berner AB och tilltradde
den 1 november.

Jan Dehn utségs till ny verkstéllande direktér
for affarsomréadets danska enhet, A/S Christian
Berner och tilltradde den 1 juli.

Per Thomas Fredriksen utsags under december
till ny verkstéallande direktor for dotterbolaget
Empakk AS, med tilltrade 1 januari 2025. Tidigare
vd, Kjell Havard Liane, kvarstar i bolaget och
koncernen i radgivande roll.

Nettoomséattning och EBITA

MSEK %
600 6
500 5
400 4
300 3
200 2
100 1
Nettoomséttning
0 0

— EBITA-marginal
2022 2023 2024

Forséljning per land

@ Sverige, 229 MSEK
Norge, 149 MSEK
Danmark, 25 MSEK

@ Finland, 74 MSEK
Ovrigt, 18 MSEK

INNOVATIV SPARTEKNIK FORBATTRAR STADSMILJON
VID CHAPMANS TORG

Goteborgs spérvag, Sveriges storsta, tar nu ett steg mot en tystare framtid. Kollektiv-
trafiken behover ga nara dar méanniskor bor och arbetar for att vara attraktiv. Detta kan
dock leda till mer buller och trafik i omrédet. | en satsning pa att férbattra stadsmiljon for
boende och férbipasserande har Christian Berner AB levererat vibrationsdampande
material till sparen vid Chapmans Torg som effektivt minskar buller och vibrationer fran
sparvagnarna. Detta uppnatts genom att kla sparvagnsralsen pa insidan och utsidan
med STRAILastic_ TOR. En innovativ teknik som minskar vibrationer och buller vid kallan
och forhindrar att det sprider sig till kringliggande byggnader. Metoden méjliggor att
spérvagnar kan kora nara bostader utan storningar, samtidigt som spérens livslangd
o6kar och underhéllskostnaderna minskar. En smart l6sning som férenar stadens
historiska kollektivtrafik med modern hallbarhetsteknik.

Fotograf: Thomas Wiessner

¢ STRAIlLastic_TOR monteras

snabbt och effektivt pa plats.
Systemet ger en jamn styvhet
och nedfjadring langs spéret.
Detta bidrar till 6kad livs-
langd pa anlaggningen och

| forbattrad dkkomfort samt
boendemiljo.

Bolagsstyrning



Fotograf: Stefan Ivarsson
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Varmeelementen inuti en Zetapanna ZSB300 fran Zander &lngestro

12,6 %

EBITA-marginal

4638 v«

Nettoomsattning
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Affarsomrade
Energi & Miljo

| affarsomrade Energi & Miljé samlas koncernens pumpverksamhet samt
utrustning for energi och processindustrin. Det ar produkter som bidrar till 6kad
hallbarhet inom energi, process- och tillverkningsindustrin genom lagre
utslapp, minskade energiforluster och/eller férbattrade arbetsmiljé.

Affarsomrédet utgors av tre bolag, alla med en
stark position péa sin respektive marknad.
Gemensamt ar att de erbjuder produkter som
har tydliga fordelar ur hallbarhetssynpunkt
genom att de bidrar till lagre utslapp, minskade
energiforluster och forbattrad arbetsmiljo.
Kunderna &terfinns framst inom energi-,
process- och tillverkningsindustrin. Bolagen har
forséljning bade pd hemmamarknaden Sverige
och genom export till kunder i andra lander.

Fokus pa klimat och arbetsmiljé
Ett av affarsomrédets fokusomréden ar pumpar
for processindustrin, vattenreningsindustrin samt

tillverkningsindustrin i Sverige. Zander &
Ingestrom, respektive Swedenborg representerar
ledande tillverkare av centrifugal- och deplace-
mentpumpar och hogtryckspumpar for industriell
anvandning av hogtrycksvatten, liksom for livs-
medel och lakemedel.

Bolagen har aven ett flertal egna produkter
som séljs globalt. Zander & Ingestrém erbjuder
elektriska pannor under varumarket Zetapannan,
som ar ett starkt och valkant varumarke. Zeta-
pannan erséatter konventionella [0sningar base-
rade pa olja, kol eller gas. Swedenborg erbjuder
egenutvecklade industrispjall genom varumarket
Swedamper. Swedamper mojliggor bland annat

Exempel pa produkter
« Elektriska ang- och hetvattenpannor

- Hogtryckspumpar

« Livsmedels- och lakemedelspumpar
« Industripumpar

« Industrispjall

- Spréangbleck

« Ljudabsorbenter

« Bullerdampande mandverhytter

Dotterbolag inom affirsomradet

« VA-pumpar « Zander & Ingestrom AB

- Aktiebolaget G.F. Swedenborg Ingenjérsfirma
« Bullerbekamparen Svenska AB

]
ZANDER &
INGESTROM

@ SWEDENBORG

BULLER
BEKAMPAREN
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en lagre elforbrukning jamfort med konventio-
nella 6sningar. Bullerbekédmparen ar specialister
pa forebyggande bullerbekampning och erbjuder
alltinom ljudisolering och akustik, daribland
bullerddmpande mandverhytter i egen design.
Bolaget har ocksé l6sningar for att bygga in
bullrande maskiner for industriféretag, vilket

Medvinden i affaren och 6kade lokala frihetsgrader
har aven utvecklat marginalen pa ett fint satt i
samtliga bolag. EBITA 6kade med 4 procent till 59
MSEK (57). Arets produktmix och en del kostnaderi
samband med utveckling av organisationerna
under aret ledde till en tillfalligt ndgot svagare
marginal an foregdende &r om 12,6 procent (13,8).

Rakningar och noter Bolagsstyrning

ZANDER & INGESTROM BIDRAR
TILL EN RENARE OSTERSJO

Kappalaverket renar avloppsvatten fran mer an en halv miljon manniskor i elva
kommuner i Stockholmsregionen. Fosfor, kvéve och organiska foreningar renasien
cirkular process dar avloppsvattnet blir en resurs fér samhallet eftersom biogas,
varmeadtervinning och slam utvinns i processen. Kappala genomgar nu en stérre upp-

gradering for att klara framtida strangare utslappskrav, en 6kande befolkning och
samtidigt kunna gora detta med sa lagt resursanvandande som mojligt. En av
nycklarna ar att ha flexibilitet att kunna hantera olika belastning pa ett smidigt satt.

bidrar till en battre arbetsmiljo.
Viktiga handelser
Utvecklingen 2024 Swedenborg firade 60 ar under &ret.
Omséttningen okade till 468 (411) miljoner kronor,
en ékning med hela 14 procent. Aven 2024 pragla-
des av stark marknadsefterfragan for hela affars-
omradet, som i stor utstrackning &r placerat mitt i
samhallsviktiga omraden inom bland annat
energi, arbetsmiljo och carbon capture.

Zander & Ingestrom har fortsatt sin starka
utveckling inom saval Flode med bland annat
viktiga affarer inom VA (se aven exemplet till
hoger) som elpannor. Swedenborgs goda tillvaxt
har fortsatt under aret och resulteratien ny
rekordnivé av omsattning, tack vare bra farti
hela affaren.

Reningsprocessen sker i flera steg, och i hjartat av processen, dar de biologiska
mikroorganismerna bryter ner organiska fororeningar i avloppsvattnet, tillfors syre
beroende pé reningsverkets varierande belastning. Syret tillférs med bldsmaskiner
levererade av Zander & Ingestrom. Bldsmaskinerna av typen Next turbo, ar hogvarvs-
kompressorer med ett justerbart luftflode ner till 45 procent av den totala kapacite-
ten. Detinnebar att de kan klara stora belastningsskillnader pa avloppsreningsverket
eftersom blasmaskinerna, med bibehéallen hog verkningsgrad, kan justera mangden
syre som processen kraver. Justerbarheten innebar ocksa en minskad miljopaverkan i
och med lagre CO,-utslépp och béattre energioptimering. En sista sjalvklarhet ar
forstas att maskinerna har lang och driftsaker livslangd.

"Vi p& Zander & Ingestrom tycker det &r extra roligt att fa fortroendet att bidra i det har
viktiga projektet. Var relation stracker sig ménga &r tillbaka i tiden och vi har under aren
levererat manga olika losningar till Kappalaférbundets olika projekt. Vi glads &t att fa
vara med och bidra till att Ostersjén blir renare.” séger Torbjorn Pettersson, férsaljnings-
chef Flodesteknik hos Zander & Ingestrém.

Nettoomséattning och EBITA

Forséljning per land

-]
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ORDFORANDE HAR ORDET - BERNER INDUSTRIERS ARSBOK 2024

Tva ar i huvudstaden
— tio ar pa borsen

Stockholm, Stockholm stad i varlden, sjong Pugh Rogefeldt redan 1981. Berner Industrier har nu haft sitt
sate i den kungliga huvudstaden sedan april 2023 — tva ar. Féretaget agerar dessutom sedan ett ar och
efter 127 ar pa nacken under ett nytt namn. Vad ar da erfarenheterna sa langt och var det korrekta beslut?

Kanske kan det tyckas vara en smal sak att byta
stad, men dé har ni aldrig varit pd en hemmamatch
nar ndgon av Goteborgsklubbarna tar emot en
huvudstadens fotbollsklubbar pa Ullevi. Och inte
heller hort med vilken emfas snapsvisan Se hur
hela Stockholm star i lagor — hurra, hurra, hurra,
framfors pa Goteborgs-Postens firmafester.

Flytten innebar flera saker. Férst och framst far
omlokaliseringen som konsekvens att koncernens
struktur renodlas. Tidigare har ett av vara storsta
dotterbolag Christian Berner AB samexisterat i
Goteborg tillsammans med moderbolaget. Sam-
manblandningen och férdelningen var inte helt
lyckad. I och med flytten far dotterbolaget Christian
Berner AB sté pa egna ben, forstarka och utveckla
sin egen kultur. Det har inte heller varit en helt
bekymmersfri process. Omstallningen var omfat-
tande under &ret som gick. Med ett nytt dynamiskt
ledarskap i bolaget och energin som frigors ur
denna sjalvstandighetsprocess, finns goda forut-
sattningar att bolagets erbjudande och resultat
ska forbattras under innevarande ar.

Namnbytet gar i samma riktning. D& moder-
bolaget Berner Industrier évergav namnet
Christian Berner Tech Trade, s& har samman-
blandningen mellan moder- och dotterbolag i
princip forsvunnit.

Omfattande decentralisering
Koncernen har under ledning av vd Caroline
Reuterskiold och CFO Henrik Nordin fortjanstfullt

18

genomfort en omfattande decentralisering, dar
séval namnbyte som fysisk placering av huvud-
kontoret ar en vasentlig del. Denna process har lett
till minskade centrala kostnader som i sin tur
bidragit till ett mycket starkt kassaflode under
aret. Koncernens skuldséattningsgrad ar lag, vilket
nu skapar ett handlingsutrymme for forvarv.

*Vi far inte sitta for nara Stureplan. Det kan upp-
fattas som vi ar snobbiga kostymnissar”, sa vd
Caroline Reuterskiold med eftertryck nar vi letade
nya lokaler. Som den smélanning hon &r, avskyr
hon kostnader och pafagelsfijadrar.

Kontoret hamnade pa Birger Jarlsgatan 41A
—ingen délig adress, men dnda en bit bort fran
sjalva epicentret av finansmarknaden. Jag vagar
havda att alla &r néjda, saval de som jobbar pa
kontoret och inresande medarbetare, kunder
samt investerare.

Resultatet har trefaldigats

Bolaget &ar sedan tio ar noterat pa Nasdag — forst
pa First North och sedan 2017 pé huvudlistan.
Borsen ar en bra dgarmodell for industribolag som
Berner Industrier. Kraven, transparensen, upp-
marksamhet och agarspridningen, har gjort
bolaget gott. Bolaget har vuxit méngdubbelt och
resultatet minst trefaldigats, forhoppningsvis till
gladje for fler &gare an undertecknad. Att nu fa en
narhet aven fysiskt till finansmarknaden ar posi-
tivt. Berner Industrier mar bra av att vara nara
kravstallande investerare, analytiker och bankirer.

T

Véara nuvarande och forhoppningsvis tillkom-
mande verksamheter ar daremot inte placerade
pé Stureplan. De ar placerade runt om i landet,
men ocksa i alla vara nordiska grannlander. Min
farfar, norrmannen Christian, insag for drygt
100 &r sedan att Norden var en marknad — en
entreprendrsgarning s god som nagon annan.

Avsevard potential

Nu har vi alltsé slappt hans namn i moderbolaget
och sa aven i aktiens namn. Sjalvfallet en kénslo-
massig stor sak for oss narmast sérjande. Men
Christian har inte s& mycket att gora med exem-
pelvis forvarven av vara starka dotterbolag som
Zander & Ingestrom och Swedenborg, och
Empakk. Alla framatriktade bolag i utveckling och
med avsevard potential.

Jag ar glad och stolt dver att Berner Industrier
nu verkar i en 6ppen stad med en professionell
ledning mitt ibland ifrdgasattande investerare,
journalister och analytiker. Det borgar for en fort-
satt utveckling och ett robust féretagsbyggande
med meningsfulla produkter. Vart erbjudande ar
mer an nagot i takt med var samtid och bidrar till
den helt nédvandiga omstéllningen i samhallets
hjarta.

Tack for det varma valkomnandet Stockholm.

Joachim Berner
Styrelsens ordférande och disare
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Christian Berner ABs egna "Fillflj’
erbjuder flexibel fyllning avdet
mesta som gér att pumpa.
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Tekniska losningar for
framtidens samhalle

Berner Industrier stravar efter att bedriva en verksamhet som bidrar till en hallbar utveckling
och som stodjer en positiv samhallsutveckling. Vi tror pa att anvanda teknik for att lsa flera av
de utmaningar vi star infér och bygger darfér medvetet upp var kompetens inom flera kritiska
omraden samtidigt som vi knyter till oss kunniga leverantdrer sa att vi kan skapa lsningar for
var gemensamma framtid. For oss &r hallbarhetsarbetet inte bara en uppgift vid sidan av
verksamheten — det ar sjalva verksamheten.

For varje elpanna Zander & Ingestrom installerat
kan vii méanga fall ersatta olja-, kol-, biobrénsle-
eller gasgenererad angtillverkning och vatten-
uppvarmning med eldriven sddan och dartill
oftast med lagre resurs- och elférbrukning och
lagre utslappsgenerering som foljd. Vid varje
arbetsplats dar Bullerbekamparen varit lamnar
de med betydligt lagre bullerniva och en darmed
tydligt forbattrad arbetsmiljo for de anstallda. Nar
Christian Berner-bolagen installerat vatten-
reningssystem far fler manniskor tillgang till
renare vatten pa ett mer resurseffektivt satt och
med lagre eller inget behov av kemikalier. Listan
kan goras lang. Var nyfikenhet pa nya losningar,
parat med forstaelse for vara kunders processer
arvar styrka. Att vara i framkant teknologiskt gar
hand i hand med hallbarhet dar nya tekniker
kontinuerligt behover utvecklas. Allt for att nd
minskad klimatpaverkan, minskat energibehov,
ansvarsfullare hantering av vatten och andra
resurser, skapa en battre arbets- och levnads-
miljo for oss invanare osv.

Under &ret som gétt har vi borjat teckna ner var
hallbarhetsambition. Ambitionen utgar fran resul-
tatet avdet CSRD-arbete som gjorts under 2024,
dar var vardekedja och den dubbla vasentlighets-

analysen ar viktiga delar. Ambitionen fokuserar pa
det vi har radighet éver eller omraden dar vi ser
att vi kan starka var radighet i syfte att skapa
l&ngsiktigt varde for sdval var koncern som vara
intressenter och omvarld.

Ambitionen omfattar alla delar av var verksam-
het och hjalper oss att bedriva ett arbete som
stoder bade en héallbar utveckling och var affar.
Vart fokus ligger pa att hitta en balans mellan
ambitiosa mal och genomforbara atgarder som
starker var forméaga att mota morgondagens krav
och forvantningar.

Totalt sex omraden identifierades och har
lagts till grund for den koncernévergripande
hallbarhetsambitionen:

» Minskat klimatavtryck

« Minskade féroreningar

- Okat &terbruk och framjad cirkularitet
« Sakra och starkta medarbetare

- Genomlyst leverantorskedja

- Transparent styrning

Transparent styrning
Berner Industrier undertecknade 2020 FN:s hall-
barhetsinitiativ Global Compact, vilket innebér att
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Foross ar
hallbarhet sjdlva
verksamheten.”

vi som koncern forbinder oss att aktivt arbeta
med, och folja, Global Compacts tio principer
for hallbar utveckling inom de fyra omradena
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och
anti-korruption.

Principerna grundar sig pa FN:s deklaration om
de méanskliga rattigheterna, ILO:s grundlaggande
konventioner om de manskliga rattigheterna i
arbetslivet, Rio-deklarationen samt FN:s kon-
vention mot korruption. Berner Industrier har
utfardat en forenklad statusrapport (CoP) dar
koncernen bekréaftar att vi bedriver var verksam-
hetienlighet med de 10 principerna samt visar
var ansvarsskyldighet. Statusrapporten publice-
ras p& FN:s Global Compacts hemsida, tillganglig
for allmanheten.

Berner Industrier arbetar aktivt enligt
Agenda 2030, innehéallande de 17 globala
hallbarhetsmaélen. Méalen har hjalpt till att tydlig-
gora att en globalt hallbar utveckling ar tatt
knuten till ekonomi, milj¢ och sociala aspekter,
och att det behover finnas en balans mellan de
tre, dar ekonomisk héllbarhet ar en férutsattning
for saval social som miljomassig hallbarhet, och
vice versa och grundforutsattningen - en god
styrning som sakerstaller regelefterlevnad
ivarje led.

For diskussion om risker samt styrande policyer
hanvisas ocksé till Forvaltningsberattelsen och
Bolagsstyrningsrapporten.



Berner Industrier Arsredovisning 2024

Introduktion

Koncernéversikt Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

Rakningar och noter Bolagsstyrning

Forberedelser for CSRD

Under aret som gatt har vi paborjat forberedel-
serna for att kunna rapportera i enlighet med
CSRD. Under varen genomférdes utbildningar
med utvalda deltagare fran olika delar av
koncernen, inklusive styrelsen, for att starka var
gemensamma kompetens bade inom CSRD men
ocksé inom hallbarhet i stort. Koncernen tillsatte
en CSRD-grupp som ansvarar for att driva arbe-
tet centralt, medan dotterbolagen involverats
olika mycket under arets gdng. CSRD-gruppen
rapporterar till vd och har under aret medverkat
pé bade styrelseméten och i styrelsens héallbar-
hetsutskott.

Under véren togs en koncerndvergripande
vardekedja fram. Vardekedjan beskriver hur
Berner Industrier skapar och levererar varde, bade
internt och externt. Vardekedjan omfattar alla
steg och aktdrer som paverkas av eller paverkar
foretagets verksamhet och den ligger till grund for
arbetet med den dubbla vasentlighetsanalysen,
det vill saga da vi identifierat och prioriterat
vasentliga hallbarhetsaspekter samt risker och
méjligheter i och kring var verksamhet.

Vardekedjans tre delar

Vérdekedja beskriver alla steg kopplat till var
verksamhet. Fran rématerial till levererade
produkter till slutanvandaren. Langs hela kedjan
ar omraden som koldioxidutslapp, manskliga
rattigheter, energianvandning och resursnyttjande
med flera viktiga aspekter att ta hansyn till. Olika
aspekter har olika grad av vasentlighet beroende
pa var i kedjan vi befinner oss.

Uppstréms: har omfattas leverantorer av
ramaterial, produkter och tjanster, logistik, energi
och transport for att sakerstélla leveranser till
Berner Industrier.| denna del av vardekedjan
ar bland annat miljopaverkan och sociala férhal-
landen i leverantdrsledet extra viktiga.

UPPSTROMS

PRODUKTER

Fokus pé att leverantérer och deras under-
leverantorer efterlever var uppforandekod

samt lagar, manskliga rattigheter och

arbetsférhéllanden.

Har ar aktiva val, inkop och utveckling av

material och produkter ur ett miljo- och

klimatperspektov viktigt.

TJANSTER

Fokus pa att leverantérer och deras under-
leverantorer efterlever var uppférandekod
samt lagar, manskliga rattigheter och

arbetsforhéllanden.

Goda relationer och samverkan ar viktiga

aspekteridenna strom.

Karnverksamheten: har omfattas var egen pro-
duktion, bearbetning och interna processer samt
var resursanvandning inklusive energi och vatten.
I denna del av vardekedjan ar bland annat utslapp
och avfall fr&n den egna verksamheten samt vara
medarbetares arbetsvillkor och kompetens-
utveckling viktiga.

Nedstréms: har omfattas distribution och
logistik till vra kunder och deras anvandning
avvara produkter eller tjanster. Avfall och &ter-
vinning kopplat till produkternas livscykel ar
viktiga idenna del.
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KARNVERKSAMHET NEDSTROMS

Radigheten avgérande

Avgorande genom i hela kedjan ar var radighet. Ju
hogre radighet vi har desto storre skillnad kan vi
gora och darfor att det viktigt att forsoka starka
radigheten dar vi kan. Dar vi har full radighet i
karnverksamheten kan vi genom aktiva och med-
vetna val ta beslut som syftar till att minska var
negativa paverkan och 6ka var positiva paverkan.
Uppstroms, dar radigheten avtar ju langre bort vi
kommer fran var egen verksamhet, ar det viktigt
att vi staller tydliga krav pé véra leverantorer
inom b&de miljémassiga och sociala aspekter.
Nedstroms ar samarbeten och partnerskap avgo-
rande for att vi ska kunna péverka var radighet.

PRODUKTER TILL KUND

Fokus pa att leverera produkter som framjar
resurseffektivitet, haller ver tid och som
gar att reparera och aterbruka.

Genom samverkan och dialog, hjalpa
kunden att gora smarta val och verka foren
hallbar produktion och konsumtion.

TJANSTER

Fokus pa att leverera losningar som framjar
resurseffektivitet, haller dver tid och som
optimerar kundens behov.

Med samverkan och dialog, hjalpa

kunden att géra smarta val genom unika
helhetslésningar och verka for en héllbar
utveckling i samhallet.

Det ar uppstroms vi har de flesta negativa
avtrycken kopplat till miljopaverkan och sociala
forhallanden medan vi nedstroms har vara storsta
positiva avtryck dar vi genom innovation och hall-
bara l6sningar bidrar till samhallsutvecklingen.

Dubbel vasentlighetsanalys

Underlag tillden dubbla vasentlighetsanalysen
har samlats in genom flera workshops med olika
delar av koncernen for att tacka in vdra manga
olika affarsmodeller. Under dessa tillfallen
arbetade grupperna bédde med den utatgéende
vasentligheten, det vill séga hur Berner Industrier
paverkar manniskor och miljo, och den indtgédende
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vasentligheten, det vill saga risker och mojlig-
heter kopplat till externa héllbarhetsfaktorer
som kan paverka var verksamhet och ekonomi.
Grupperna har aven identifierat viktiga intressen-
ter langs var vardekedja och pébdrjat ett arbete
for att starka dialog och samverkan med dem.

Var intressentanalys och interna dialog runt hallbar-
hetsarbetet har mynnat ut i ett antal fokusomraden dar

vi bedomer att vi kan tillfora mest.

Intressenter Karnfragor

CSRD-teamet har efter genomforda workshops
varderat alla inspel och aspekter fran arbetet med
den dubbla véasentlighetsanalysen och fatt fram
vara mest vasentliga aspekter. Dessa aspekter har
sedan aven stamts av mot ESRS-standarder for
att sékerstélla att vi inte missat ndgon aspekt.
Under innevarande &r kommer vi arbeta vidare

Kunder » Hallbara produkter

+ Stodieget hallbarhetsarbete
« Hog kvalitet och stabila leveranser

« Finansiell stabilitet
+ Léngvariga relationer

Leverantorer « Kunniga medarbetare som kan

foradla produkten
« Finansiell stabilitet
+ Léngvariga relationer

Sambhallet « Bidra med trygga arbetsplatser

och skatteintakter
+ Bedriva ett hallbart och
etisk foretagande

Medarbetare » Trygga arbetsplatser med
rattvis ersattning

- Mojlighet till kompetensutveckling
- Tillvaxt som mojliggor avancemang

och utveckling

Agare + Héllbart féretagande
- Finansiell stabilitet och
god avkastning

Joachim Berner
Styrelsens
ordférande samt
huvudagare

"Hallbarhet ar existentiellt och inte trend.
Var verksamhet har hallbarhet som grund
och en bakomliggande vardering vilket
genomsyrar hela affaren. Det har ar
nagot jag har drivit malmedvetet i 15 ar,
vilket syns i det erbjudande Berner
Industrier har idag. For kommande gene-
rationer ar hallbarhetsfragan en sjalv-
klarhet och var inriktning och kompetens
ligger ratt mot véara kunders behov, bade
idag och i framtiden.”

"Hallbarhetsutskottets inforande har
varit strategisk viktigt for styrelsen for att
ytterligare pavisa vikten av hallbarhet
kopplat till vara affarer och fortlevnad. Vi
valkomnar det nya regelverket med en
transparens om var affar mot marknaden
och kunder vilket synliggor det vi redan ar
medvetna om. Var affar bidrar positivt till
ett hallbart samhalle”
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med vara vasentliga paverkansaspekter, risker
och mojligheter och satta de mal, matetal, aktivi-
teter och uppfoljning som krévs for att varailinje
med kommande rapporteringskrav.

Under resans gang har vi fatt bekraftat att var
affar har en stor positiv paverkan pa samhéllet
och vi ser médnga mojligheter med den omstall-

Kerstin Gillsbro
Ordforande
Hallbarhets-
utskottet

Vi har hallbara affarer och gedigen
kompetens kopplat till detta, vilket i sin
tur ger ett positivt samhallsbidrag. Hall-
barhetsutskottet ger styrelsen ytterligare
en niva av fokus och tyngd p& héllbarhet
ur ett affarsstrategiskt perspektiv. For
oss ar det positivt med transparens och
det ar ett styrkebesked for verksamheten
att ha en framéatriktad strategi dar hall-
barhet fortsatt ar en vasentlig aspekt i
arbetet.”

"Det finns en efterfragan for vara
affarer pd marknaden idag, och genom
styrelsens och verksamhets hallbarhet-
arbete finns det manga framtida affars-
mojligheter. Vi ska fortsatta pa den
redan inslagna vagen att bade nu och i
framtiden verka for ett langsiktigt och
héllbart samhalle genom var verksamhet
och affar.”

ning vi alla star infor. Att vi kan bidra till en fort-
satt hallbar utveckling ar for oss nu an mer
tydligt. Nu géller det att p& ett strukturerat och
genomtéankt vis minska vara negativa avtryck och
hantera véra risker samtidigt som vi ska samla
kraft for att starka var positiva paverkan och
agera pé framtidens alla mojligheter.

Lars Gatenbeck
Ordforande
Revisionsutskottet

"Hallbarhetsfragorna ar redan en funda-
mental del av ett bolags verksamhet och
de matpunkter (KPler) man anvander i
hallbarhetsarbetet anvands allt mer till-
sammans med de ekonomiska parame-
trar som ett bolag mater. Utvecklingen
gar sakert mot att vi i allt storre utstrack-
ning integrerar arbetet i hallbarhetsut-
skottet med revisionsutskottets agenda,
och pé sikt kommer nog dessa utskott att
helt samordnas.”

"Vi har ett ambitiost och mycket kvalifi-
cerat héllbarhetsarbete i Berner Indu-
strier, vilket kanns naturligt eftersom
hallbarhet ar en sé central del av foreta-
gets karnverksamhet. Under kommande
ar kommer rapporteringsdelen att 6ka
och da &r det forstas viktigt att vi kan
hantera det val utan att tappa tempo och
affarsfokus i hallbarhetsarbetet”
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Miljomassig hallbarhet

Vi loser utmaningar med teknik

Nar det géller var verksamhet ar sjalva grund-
pelaren att vi alltid haller oss i framkant teknolo-
giskt, dels genom att standigt vidareutveckla
véra egna lésningar for varmepannor, spjall,
bullerdampning och forpackningsmaterial, dels
genom att standigt leta efter passande leveran-
torer att representera, samt genom att utmana
vara befintliga leverantorer.

Miljoteknik ar ett definierat fokusomrade inom
koncernen och omfattar bland annat l6sningar
for tysta miljoer, rent vatten, hallbar produktion,
hallbar energi samt hallbar infrastruktur. For oss
arvarje omrade dar vi kan dstadkomma en hall-
barare losning viktigt. Som ett exempel erbjuder
vi aven tekniska plaster som idag ar svar att
ersatta med andra material. Plast har manga
fordelaktiga egenskaper, till exempel nar de kan
forlanga livslangden pd maskiner, vilket vi stan-
digt varderar gentemot det faktum att det ar ett
fossilt och energikravande material som skapar

problem dé& samhallet inte klarar av att ta hand
om det. Darfor arbetar vi ocksé tillsammans med
vara leverantorer kring atervunna, férnybara och
atervinningsbara material, inte minst avseende
plastmaterialen.

Vi stédjer vara kunders arbete
Forutom att vi erbjuder hallbara losningar stodjer
vi aven vara kunder genom kvalificerad behovs-
analys, rddgivning, service och utveckling och
stodjer ival av resurseffektiva losningar och
produkter. Genom att stalla krav pa bolagets egen
och samarbetspartners verksamhet framjar
Berner Industrier utveckling samt innovation av
miljosékra produkter och teknik, och kan férse
kunderna med héllbara produkter och l6sningar.
Vi ser 6ver vara mojligheter att i samarbete med
leverantdrer utveckla miljovarudeklarationer (sé&
kallade EPD) inkluderat livscykelanalys.

Under 2024 har vi inlett arbetet med dubbla
vasentlighetsanalyser och ser fram emot ett

2024 2023
Energiforbrukning MWh/MSEK, omsattning 1,57 1,59
Andel fossilfri energi, % 84 84
Koldioxidutsléapp inom koncernen (ton) 366 353
Scope 1 188 186
Scope 2' 1 11
Scope 3 167 156
Koldioxidutslapp ton/MSEK, omsattning’ 0,38 0,37
Andel miljobilar av antalet tjanstebilar, % 79 72

Omrakningarna av energikonsumtionen till CO, &r utforda av extern leverantér i enlighet med GHG-protokollet.

" Beraknat enligt marknadsbaserad metod.
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annu tatare samarbete med véra kunder och
leverantorer utifran hallbarhetsperspektivet.
Dartill fortsatter vi ofortrutet arbetet med att
kontinuerligt bevaka teknikutvecklingen vad det
galler nya material, produkter och processer,
med ambitionen ar att aven fortsattningsvis
kunna introducera och lyfta fram fler och mer
hallbara material och produkter i erbjudandet till
vara kunder.

Vi stadar var egen bakgard

Utéver detta arbetar vi &ven med vart eget avtryck,
med maélet att standigt forbattra oss sjalva avse-
ende energi- och resursforbrukning. | och med att
viinte har s& mycket egen tillverkning stammar
huvuddelen av vart klimatavtryck fran tjansteresor
samt elforbrukning inom och uppvarmning av vara
kontor. Den storsta delen av Berner Industrier-
koncernens klimatpaverkan ligger inom scope 1
dar merparten kommer fran resor med tjanstebilar
och scope 3 som inkluderar 6vriga tjansteresor s
som flyg, hotell och t&g. Scope 2, indirekta vaxtgas-
utslapp frén inkop av energi som el, anga, varme
eller kyla, ar aven under 2024 den del med lagst
klimatpéverkan tack vare att vi fortséatter att priori-
tera att kopa fornybar el.

Sedan tidigare har vi som malsattning att kon-
cernens tjanstebilar ska vara av miljobilstyp, och
vi arbetar for att halla nere tjansteresor och dess
avtryck. Det ar viktigt for oss att arbeta nara véra
kunder och leverantorer, och vi arbetar fram ett
mer effektivt arbetsséatt dar vissa dterkommande
resor kan ersattas med videomaten, till gagn for
bade milj6 och medarbetares valmaende.

Bolagsstyrning

EMPAKK MOJLIGGOR
LIVSMEDELSCIRKULARITET
LANGS HURTIGRUTEN

Empakk har levererat en komposteringslésning
till Hurtigruten i samarbete med Myklevik Gard.
Det matsvinn som genereras pa Hurtigrutens
skepp samlas in och komposteras i Stamsund.
Redan efter ett dygn har avfallet blivit gédsel,
vilket anvands till jordforbattringsmedel i sam-
band med matproduktion pé gérden i Myklevik.

Gardens produkter levereras darefter till de
skickliga kockarna pa Hurtigrutens skepp. Sa
sluts cirkeln av matvaror av hég kvalitet - utan
matsvinn.
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Social hallbarhet

Ansvarsfull samhallsaktor -
medarbetare som trivs och utvecklas

Att vara en god arbetsgivare och ge ett gott bidrag
till de lokala samhaéllen dar vi verkar ar kritiskt for
oss. En stor del av vart varde aterfinns i att vi att-
raherar, utvecklar och behéller duktiga med-
arbetare. Utbildning sker l6pande i dotterbolagen,
bade for nyanstallda och for att vidareutveckla
vara medarbetare. Utbildningar ror bland annat
olika tekniska fardigheter saval som vardebase-
rad forsaljning och hallbar lonsamhet.

Under aret bytte tva av koncernens dotter-
bolag ekonomisystem, dar projektet till stor del
genomforts av medarbetare i bolagen. Tack vare
allainblandades engagemang och kompetens
flot projekten pé enligt plan och mojliggor ett
effektivare arbetssatt. Framdover bidrar det nya
systemen till en battre och mindre stressfylld
vardag for alla berérda anstallda.

2024 firade Swedenborg jubileum med festlig-
heter for sina anstallda. Ledordet tillsammans
kénnetecknar alla véra bolag som har en valkom-
nande och inkluderande kultur dar man géarna
delar med sig av sin erfarenhet likval som man ar
nyfiken att lara sig nytt.

Mangfald bygger styrka

Som kunskapsbaserad organisation dar var
styrka ar den samlade tekniska kunskapen och
kreativiteten hos vara anstéallda faller det sig
naturligt att stréva efter sa stor mangfald som
mojligt i organisationen och se till varje medar-
bete. En bredd av erfarenheter och kompetenser
ger en stabil grund for internt kunskapsbyggande
och bra leverans till vara kunder. Med leverantorer
frén hela varlden ar det dartill en stor styrka om vi
ocksé kan spegla detta i var organisation.

Sedan 2018 har vi systematiskt foljt upp vart
jamstalldhetsarbete. Under 2024 var andelen
kvinnliga anstallda 23 procent (22) och i ledande
stallning 31 procent (28) och i styrelsen 50 pro-
cent (44).

Bolagen arbetar [0pande med att sakerstalla
att alla processer ar fria fran direkt och indirekt
diskriminering, allt fran rekrytering och lone-
sattning till arbetsmiljo. For att inte fastnaii
omedvetna fordomar tar vi ofta hjalp av externa
rekryterare vilka ocksa far ett explicit uppdrag att
se till att rekryteringarna ar inkluderande for att
sékerstalla att vi tacker sé stor del av den till-
gangliga kompetensen pé arbetsmarknaden
som mojligt.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Som en aktor inom det fysiska arbetsmiljo-
omrédet med till exempel bullerdampande l6s-
ningar ar det naturligt for oss att ha en hog
ambitionsnivé avseende arbetsmiljo, halsa och
sakerhet. Respektive dotterbolag driver sitt fore-
byggande arbete lokalt under ledning av respek-
tive verkstallande direktor, med uppfoljning pa
koncernniva. Malet ar att vi ska ha noll olyckor i
koncernen. Under &ret som gatt har vi haft 5
olyckor (6) och 2 tillbud (6).

Vi har investerat lopande i véara lokaler, kontor
saval som produktionslokaler for att bibehéalla
andamalsenliga och trivsamma arbetsplatser.
Tack vare engagerade agare har vi dartill satsat
en del pa den estetiska arbetsmiljon. Sedan flera
ar tillbaka pryds ménga av vara kontor med
modern konst for att bidra till att skapa miljoer
dar manniskor ska kunna trivas, utmanas och
utvecklas dven kreativt sett.
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Henrik Westerholm, Mattias Lysebring och Sara Johansson.

Nyckeltal, hallbarhet

2024 2023
Andel kvinnor i koncernen, % 23 22
Andel kvinnor i ledande stéallning’, % 31 28
Antal olyckor / tillbud 5/2 6/6
eNPS? ambassadorsindex +23 +33

"Personeriledande stallning definieras har som samtliga individer som ingar i bolagens respektive ledningsgrupper.
2Vagt snitt avde bolag som genomfort undersokning under bade 2023 och 2024. Totalt motsvarar det drygt 60 procent av
totala antalet medarbetare, jamnt fordelat mellan de bada affarsomradena.
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SOCIAL HALLBARHET

Varje bolag arbetar systematiskt. Koncernens
bada storsta dotterbolag, Christian Berner AB och
Zander & Ingestrom har dessutom ett integrerat
systematiskt forbattringsarbete genom lednings-
system som ar certifierade i enlighet med

IS0 9001:2015 och ISO 14001:2015. Zander &
Ingestrém innehar ocksé certifikat enligt

ISO 45 000:2018.

Koncernen har sjalvklart nolltolerans mot alla
former av trakasserier och diskriminering. Den
psykosociala arbetsmiljon tas pa stort allvar och
vi jobbar aktivt for att ingen ska méa daligt pa eller
av sitt arbete. Dotterbolagen genomfor lopande
medarbetarundersokningar och foljer upp resul-
taten med lokala handlingsplaner.

31 %

av ledande befattnings-
havare ar kvinnor.
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God styrning

Historiskt har vi framst agerat pa den nordiska
marknaden, men i och med forvarvet av Zander &
Ingestrom har en del av forsaljningen blivit global.
Med 6kad global handel 6kar ocksé behovet av att
sékerstalla att var verksamhet och véra samar-
betspartners verksamhet ar fri fr&n korruption,
krankningar av manskliga rattigheter och respek-
terar barns rattigheter, ratten till organisations-
frihet och yttrandefrihet.

Koncernens uppforandekod, som ar gemensam
for alla bolagen, ar en av grundpelarna i hallbar-
hetsarbetet. Koden riktar sig till sdval medarbe-
tare som leverantorer, samarbetspartners och
andra intressenter och ror bland annat vikten av
att respektera och arbeta for manskliga rattig-
heter och antikorruption. Mer om Uppférande-
koden finns att lasa pa& uppforandekod@berner-
industrier.se.

Koncernens
uppforandekod
drenay
grundpelarna for
var styrning.”

Berner Industrier for dialog med leverantérerna
rérande Uppforandekoden. Leverantdrer ansvarar
i sin tur for att underleverantérer informeras och
féljer samma standard. Under 2021 gjordes ett
storre arbete inom Christian Berner AB dar leve-
rantorer motsvarande cirka 80 procent av inkdps-
volymen utvarderades efter sitt miljoarbete. Vi for
dialoger med storre leverantérer om 6kad atervin-
ning av material. Under &ret som gétt har vi borjat
forbereda oss infor CSRD genom att arbeta med
dubbla vasentlighetsanalyser. som beskrivet tidi-
gare och vi arbetar med var héllbarhetsambition.

Tydlig styrning

Berner Industriers visselblasarfunktion och
tillhorande process ar ett bra medel i arbetet for
att forhindra att oegentligheter forekommer.
Visselblasarfunktionen nas genom
whistleblower@bernerindustrier.se

Under 2024 har en incident rapporterats
till visselbldsarfunktionen och hanterats i enlig-
het med fastlagd rutin.

Vidare arbetar koncernen mycket med kvali-
tetsfragor och flera av vara verksamheter ar certi-
fierade enligt for sina verksamheter relevanta
kvalitets- och ledningssystem. Vara storsta
dotterbolag Zander & Ingestrom och Christian
Berner AB ar certifierade enligt ISO 9001,

ISO 14001 och Zander & Ingestrom aven enligt
ISO 45001. Utdver det foljer bolagen en del
industrispecifika standarder och certifieringar
och lokala miljocertifieringar, till exempel &ar
Empakk certifierade enligt Miljofyrtarn.

Ytterst ansvarar koncernstyrelsen for styr-
ningen i koncernen, vilken vidareférmedlas via
aktivt styrelsearbete i respektive dotterbolags-
styrelse till varje dotterbolag. Varje dotter-
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enrik Nordin och Henrik Westerholm.

bolags-vd signerar arligen sin vd-instruktion och
vi har en tydlig attestordning i koncernen. Mer
om styrningen i koncernen kan lasas i
Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 65-68.

Riskhantering

En naturlig komplexitet finns i verksamheten
genom att vi bedriver olika grundaffarer med olika
typer av inképsforfarande fran kundsidan, vilket
medfor att koncernen stottar upp med risk-
bedomningar for att motverka medvetna saval
som omedvetna felsteg. Varje beslut speglas mot

Uppforandekoden dar risker bedoms och hanteras
avseende miljo, social miljo, arbetsmiljo, etik och
motverkande av korruption saval som respekt for
manskliga rattigheter. Koncernen arbetar aven
l6pande internt med fragorna genom exempelvis
utbildningar av medarbetare samt dialog i led-
ningsgrupper och andra forum runt dilemman som
kan uppsté med bas i Uppférandekoden. Dialog
fors aven med kunder och leverantorer och leve-
rantorsgranskningar genomfors for att sakerstalla
efterlevnad av Uppférandekodens delar. Se mer i
avsnittet Riskhantering pa sidorna 74-76.


https://www.bernerindustrier.se/sv/wp-content/uploads/sites/4/2024/05/BernerIndustrier_Uppforandekod.pd
https://www.bernerindustrier.se/sv/wp-content/uploads/sites/4/2024/05/BernerIndustrier_Uppforandekod.pd
https://www.bernerindustrier.se/sv/wp-content/uploads/sites/4/2024/05/BernerIndustrier_Uppforandekod.pd
mailto:whistleblower%40christianberner.com?subject=
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Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Berner Industrier AB (publ) org. nr 556026-3666 Uppdrag och ansvarsférdelning Uttalande
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbar- En héllbarhetsrapport har upprattats.
hetsrapporten for &r 2024 pé sidorna 20-26 och
for att den ar uppréattad i enlighet med &rsredo- Goteborg 2025-03-18

visningslagen i enlighet med den aldre lydelsen
som gallde fore den 1 juli 2024.

KPMG AB
Granskningens inriktning och omfattning Mathias Arvidsson
Var granskning har skett enligt FAR:s rekommen- Auktoriserad revisor

dation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar
att var granskning av héllbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har.Vianser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.
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Forvaltningsberattelsen

Styrelsen och verkstéallande direktéren for Berner Industrier AB, 556026 3666, med sate i Stockholm,
far harmed avge koncernredovisning och arsredovisning for rakenskapsaret 2024-01-01-2024-12-31.

Berner Industriers verksamhet

Berner Industrier AB ar en koncern med verk-
samhet inom de tva affarsomradena Teknik &
Distribution samt Energi & Miljo. Moderbolaget
ar holdingbolag for koncernen vars huvudsakliga
funktioner ar affarsutveckling, finansiering,
styrning, analys och forvarv samtinvesterar-
relationer for koncernen. En del av verksamheten
ar inom forvarvsomradet dar Berner Industrier
utvecklar affarsomréddena med forvarvsarbete
for fortsatt tillvaxt tillsammans med den
organiska tillvaxten.

Teknik & Distribution

Bolagen inom affarsomréadet Teknik & Distribution
hjalper kunder inom bade industri och offentlig
sektor att minska resursatgang, forbattra
omgivningens miljé eller pd andra satt forbattra
sin egen verksamhet. Dotterbolagen i affars-
omrédet erbjuder ldsningar inom vattenrening,
forpackningsutrustning, vibrationsdampning,
teknisk plast och processteknik. Bolagen agerar
framfor allt som lokal distributor av ledande
tillverkares produkter, men har aven en del egna
produkter inom till exempel férpacknings-
material och fyllningsmaskiner. Bolagens for-
saljning sker i huvudsak pa sina respektive
hemmamarknader, de fyra nordiska landerna.

Energi & Miljé

Energi & Milj6 har fyra storre verksamhets-
omréden i tre olika dotterbolag. Huvuddelen av
verksamheten ar inriktad mot energi-, process-
och tillverkande industri, dar affarsomrédets olika
l6sningar ofta brukas for att 6ka dess hallbarhet
vare sig det handlar om minskade utslapp, mins-
kade energiforluster och/eller forbattrad arbets-

miljo. Bolagen har forsaljning bade inom sin
hemmamarknad (Sverige), sdval som pa export.

Vasentliga hdndelser under
rakenskapsaret

Bolagsstdmma

Den 25 april 2024 holls arsstamma. Pa stamman
faststalldes styrelsens forslag till disposition av
balanserade vinstmedel dar utdelning om 0,90
kronor per aktie beslutades samt om ansvars-
frihet for styrelsens ledamater och verkstallande
direktoren. Stamman beslutade om ny bolagsord-
ning dar nytt namn, Berner Industrier AB, anta-
gits. Vidare beslot stdmman att anta riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor till
ledande befattningshavare i enlighet med
styrelsens forslag. Styrelsen bemyndigades att
besluta om nyemission omfattande hogst mot-
svarande en utspadning om 10 procent, med eller
utan foretradesratt for bolagets aktieagare.
Bemyndigandet ar inte utnyttjat. Till styrelse-
ledamoter omvaldes Joachim Berner, Lars Gaten-
beck, Kerstin Gillsbro, Carl Adam Rosenblad.
Nyval gjordes av ledamdterna Helena Grubb och
Pia Irell.Joachim Berner valdes till styrelsens
ordférande.

Krigen i Ukraina och Mellanéstern

En osékerhet ar naturligtvis de pagéende
konflikterna och dess péverkan pé verksamheten.
Berner Industrier har ingen verksamhet i de direkt
berorda omréddena men péverkas av prisforand-
ringar och kan &ven komma att paverkas av
allméan konjunkturnedgang.
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Utveckling under aret

Nettoomsdttning och resultat

Koncernens nettoomsattning for helaret uppgéar
till 962,7 MSEK (942,8) vilket &r en 6kning med
19,9 MSEK. Av denna 6kning utgor organisk till-
vaxt 24,3 MSEK samt negativ paverkan om 4,4
MSEK fran valutaeffekt vid omréakning av utland-
ska dotterbolag. Den organiska tillvaxten ar han-
forlig till affarsomradet Energi & Miljo dar den
internationella exponeringen inom segmentet har
utvecklats positivt.

Samtliga enheter av Berner Industriers dotter-
bolag paverkas mindre av sdsongsmassiga varia-
tioner och kalendereffekter da kundernas behov i
samhallet i stort ar aterkommande i samma takt
som samhallet utvecklas, staller hogre krav pa
losningar och miljoskydd och vaxer. Variationerna
mellan kvartalen under 2024 ar mindre och kan
for kvartal tre forklaras med den huvudsakliga
semesterperioden.

Nettoomsdttning och resultat

— Teknik & Distribution

Affarsomradet Teknik & Distribution har under aret
sett en nedgang i leveranser och darmed reduce-
rad omsattning vilket speglat affarslaget och akti-
viteterna. Affarsomradet Teknik & Distribution
omsatte 496,5 MSEK (632,7 ) under aret vilket &r
en minskning med 36,3 MSEK. Av omsattnings-
minskningen i affarsomradet utgjorde organiska
nedgang 31,9 MSEK samt negativ effekt vid
omrakning av utlandska dotterbolag 4,4 MSEK.

Nettoomsdttning och resultat

— Energi & Miljé

Energi & Milj6 omsatte 467,9 MSEK (411,2) under
aret, vilket ar en 6kning med 56,7 MSEK. Hela

omsattningsokningen i affarsomradet bestod av
organisk tillvaxt. Verksamheterna inom Energi &
Milj6 har samtliga utvecklats val under aret och
levererat order fréan tidigare ar liksom nya ordrar
tagna under innevarande ar.

EBITA

Koncernens EBITA uppgick till 59,0 MSEK (69,5).
Den organiska omsattningstillvaxten uppgick till
19,9 MSEK, 2,1%. Viss nedgang i omsattningen
inom delsegement som héller hogre marginaler
an genomsnittet har omsattningsmassigt kom-
penserats av andra. Bruttomarginalen redovisar
en nedgéng om en procentenhet, vilket inte har
kunnat full ut kompenserats pa kostnadssidan,
vilket sammantaget forklarar en del av ned-
gangen i EBITA. Vidare belastas resultatet av
omstallningskostnader om 7 miljoner kronor (2).

Avskrivningar och investeringar

Arets totala avskrivningar uppgar till 34,8 MSEK

(34,1). Huvuddelen av avskrivningarna, 28,6 (27,2)
MSEK, ar hanforliga avskrivningar pa& nyttjande-

ratter (IFRS 16). Investeringar har utforts om 3,3

(8,1) MSEK.

Finansnetto

Arets finansnetto uppgér till -10,2 MSEK (-10,2).
Det stigande rantelaget i borjan pa aret har inled-
ningsvis 6kat rantekostnaderna. Trenden for
rantekostnader har avtagit i takt med amorte-
ringar samt att ranteintakter pa tillgodohavanden
har 6kat jamfort med foregdende ar.
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FORVALTNINGSBERATTELSEN

Nettoomséttning Nettoomsattning — Teknik & Distribution

Valuta effekt Valuta effekt

2023 utldndska Forvarvad Organisk 2024 2023 utlandska Forvarvad Organisk 2024
jan—-dec, MSEK dotterbolag, % tillvaxt, % tillvaxt, % Total tillvaxt, % jan—-dec, MSEK jan—dec, MSEK dotterbolag, % tillvaxt, % tillvaxt, % Total tillvaxt, % jan—dec, MSEK
942,8 0,5 - 2,6 21 962,7 532,7 -0,8 = -6,0 -6.,8 496,4
Under aret har omséattningen varierat mellan kvartalen, vilket framgar av foljande tabell.
Nettoomséattning — Energi & Milj6

Nettoomsattning per kvartal 2024 R
2023 utldndska Forvarvad Organisk 2024
MSEK Q1 Q3 Q4 Summa jan—dec, MSEK dotterbolag, % tillvaxt, % tillvaxt, % Total tillvaxt, % jan—dec, MSEK
243,2 254,8 217,4 2473 962,7 411,2 = 13,8 13,8 4679

Skatt 13,3 MSEK samt varulager 71,8 MSEK (85,5 ). leasingskulder, leverantorsskulder och dvriga samheten uppgick till -97,6 MSEK (-61,1), varav

Koncernens skatt for aret uppgar till 10,2 MSEK
(12,6). Den effektiva skatten var 21,7 (21,7) pro-
cent.Justeringsposter ar framst ej avdragsgilla
kostnader.

Arets resultat frén kvarvarande verksamheter

Likvida medel uppgar till MSEK 75,4 (70,3 ), se
kassaflodesanalys for vidare information kring
forandringar. Anlaggningstillgdngarna uppgick till
352,4 MSEK (352,1) och omséttningstillgdngarna
till 282,2 MSEK (319,0) vid rapportperiodens slut.

kortfristiga skulder. Under aret har banklénet
amorterats med 50,0 MSEK.

Kassafléde, investeringar och finansiell stéllning
Per den sista december hade koncernen 75,4
MSEK (70,3) i likvida medel. Kassaflodet fran den

amorteringar 80,7 MSEK (50) samt utdelning till

aktiedgare 16,9 MSEK (11,3).

Finansiella nyckeltal fér koncernenii

sammandrag

Koncernen, MSEK 2024 2023
Arets resultat uppgick till 36,9 MSEK (45,4), Eget kapital l6pande verksamheten var 104,9 (81,5) MSEK for O
° I . . . . . ° o . . N Nettoomsattning 962,7 942,8
en nedgang med 8,5 MSEK jamfort med fore- Eget kapital per sista december uppgick till aret. Under aret investerade koncernen i anlagg- B
gaende Ar. 250,6 MSEK (231,6). Under &ret har eget kapital ningstillgangar for 3,3 MSEK (8,1). Kassaflode EBITAmarginal, % 6.1 73
péverkats av arets resultat om 36,9 MSEK, -1,0 frén investeringsverksamheten uppgick till 2,3 Balanso_msmm'ng 6346 6711
Finansiell stéllning MSEK &rets forandring av sakringsreserver samt MSEK (5,7) for &ret. Per sista december hade ’:V;?i;”'ﬂglpf/ . 6.8
» /0 B s
Tillgéngar 16,9 MSEK for utdelning till aktieagarna. koncernen 68,8 MSEK (68,6) i langfristiga rante- & — P
Soliditet, procent 39,6 34,5

Per den sista december uppgick totala tillgdngar
for koncernen till MSEK 634,6 (671,1). Av totala
tillgdngar utgjorde 196,0 MSEK (196,3) forvarvs-
goodwill och varumarken 32,5 MSEK (32,5). 123,9
MSEK (123,4) utgjordes av dvriga anlaggnings-
tillgdngar, varav Nyttjanderattstillgéngar 95,2
MSEK (90,8). 120,7 MSEK (134,0) av tillgdngarna
utgjordes av kundfordringar, en minskning med

Skulder

Per den sista december uppgick de totala
skulderna till 384,0 MSEK (439,5) varav 81,9 MSEK
(80,0) var langfristiga och 302,1 MSEK (359,4) var
kortfristiga. Langfristiga skulder utgjorde i huvud-
sak leasingskulder samt uppskjutna skatteskulder.
Kortfristiga skulder utgjorde lan fran kreditgivare,
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barande skulder och 127,4 MSEK (172,6) i kort-
fristiga rantebarande skulder. Soliditeten vid
periodens utgang uppgick till 39,5 procent att
jamféra med 34,5 procent vid arsskiftet 2023.
Rantebarande nettoskuld uppgick vid periodens
slut till 120,8 MSEK (170,8). Rensat for effekter av
IFRS 16 uppgick rantebarande nettoskuld till 24,6
MSEK (79,7). Kassaflode fran finansieringsverk-

Medarbetare

Antal medarbetare vid &rets utgang uppgar till

214(218).
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Framtida utveckling

Berner Industrier har under 2024 fortsatt arbete
med decentraliserat ansvar for respektive dotter-
bolag med lokalt fokus pa kunder, leveranser,
personal och utveckling.

Agare

Per sista december 2024 ar storsta dgare Garda-
verken AB med 23,8 procent av kapitalet respek-
tive 52,5 procent av rosterna. Cervantes Capital
AB 11,2 procent (7,0) och Concejo AB &ger 10,3
procent (6,4), bada galler respektive kapital och
roster. Ingen annan aktiedgare har mer an tio
procent av bolagets kapital och roster. Se avsnitt
om Aktien pé sidan 17.

Risker och osakerheter

Verksamheten paverkas av en rad olika faktorer
varav vissa ligger inom foretagets kontroll medan
andra ligger utanfor. Marknadsrelaterade risker
inkluderar konjunkturrisker. Finansiella risker
inkluderar valutakursrisker och ranterisker.
Berner Industrier bedriver verksamhet i fyra olika
lander med ett stort antal kunder i olika bran-
scher och ett stort antal leverantorer vilket
begransar de affarsmassiga och finansiella expo-
neringarna. Under aret har det ratt god stabilitet
gallande leveranstider i leverantorsleden vilket
paverkar vara affarer. Dessa risker foljs noggrant
och kommunikation med kunder gors lopande. En
annan osakerhet ar naturligtvis krigen i Ukraina
och Mellandstern och dess paverkan pé var verk-
samhet. Berner Industrier har ingen verksamhet i
de direkt berérda omradena men paverkas av
prisforandringar och kan dven komma att paver-
kas av allman konjunkturnedgéng. Andra geopoli-
tiska paverkningar kan finnas, men i dagslaget
beddms dessa som marginella. Styrelsen och led-
ningen foljer noggrant utvecklingen och uppdate-
rar sin bedomning av potentiell inverkan pé bola-
gets verksamhet utifran geopolitik.

Vidare &r cybersakerhet hogt upp pé agendan och
bolaget arbetar standigt med att forbattra saker-
heten mot potentiella intrang. Prishojningar pa
varor har till viss del mattats av under &ret. Fort-
satta prisokningar pa energi och drivmedel skulle
innebara en risk pa kort sikt for Berner Industrier,
innan dess att de nya kostnadsnivéerna kunnat
prisas in i affarer fullt ut. Koncernen arbetar
aktivt med prisséattning, bade nar det blir kost-
nadsokningar och aven for att vara attraktiv leve-
rantor nar kostnader justeras nedét.

Om inflationen biter sig fast och ar fortsatt hog
for en langre tid framover kommer det innebara
an hogre rantekostnader for upplaning vilket
paverkar moderbolaget primart. Likviditets- och
finansieringsrisken 6kar darmed men bedéms
fortsatt vara pé en acceptabel nivd med rante-
hojningar att ha i beaktande.

For dotterbolagen ar effekten av rantehdjningar
begransad. Daremot kan en fortsatt hog inflation
innebara en allman konjunkturnedgéng vilket i
forlangningen kan paverka tillgangen pa affarer
for dotterbolagen. Bedomningen ar dock att de
omraden koncernen i huvudsak vander sina
erbjudanden ar i behov av l6sningar, leveranser
och produkter &ven under konjunktursvangningar.

Exponeringen mot bostadsbyggnadssektorn,
vilken redan har paverkats av rantehojningar,
ar begransad. For ytterligare beskrivning av
koncernens vasentliga risker och riskhantering,
se avsnitt om risker pa sidorna 74-76.

Miljépaverkan

Bolag inom koncernen bedriver ingen tillstdnds
eller anmalningspliktig verksamhet. Andrad
miljolagstiftning kan paverka forséljning av vara
produkter, transporter av varor samt det satt pa
vilket vara kunder anvander produkterna. En ofor-
maga att méta kundernas 6kade miljokrav kan
paverka forsaljningen. Berner Industriers dotter-
bolag dgnar sig i huvudsak at handel och verk-
samheter som har en begransad direkt miljo-
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paverkan. Inom koncernen bedrivs begransad
tillverkning. Koncernen foljer upp verksamheten
och miljorelaterade risker med héallbarhetsrap-
portering och samtliga bolag foljer koncernens
uppforandekod.

Hallbarhetsredovisning

Berner Industriers dotterbolag ar alla verksamma
i branscher dar det stalls hoga krav pa miljo och
hallbarhet. Berner Industrier AB som moderbolag
uppfyller inte de gransvarden som ARL staller upp
som krav for hallbarhetsredovisning. Fér koncer-
ner som Overskrider dessa gransvarden galler
endast kraven om moderbolaget ar noterat pa en
reglerad marknad vilket Berner Industrier ar. For
att identifiera vasentliga risker ur ett hallbarhets-
perspektiv har Berner Industrier genomfort dubbel
vasentlighetsanalys. Koncernen har valt att upp-
ratta hallbarhetsrapporten som en fran arsredo-
visningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten
aterfinns pé sidorna 20-27 i detta dokument.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Vid &rsstdmman 2024 fattades beslut om rikt-
linjer for ersattningar till ledande befattnings-
havare. Styrelsen foreslar att &rsstamman 2025
beslutar de om riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som ar i éverensstam-
melse fran foregdende &r arsstdmma. Med
ledande befattningshavare avses verkstallande
direktoren i moderbolaget samt ovriga lednings-
personer inom koncernen.

Erséattningar

Huvudprincipen for bolagets ersattning till ledande
befattningshavare ar att dessa ska erbjudas mark-
nadsmassiga ersattningar som gor att bolaget kan
attrahera, utveckla och behélla nyckelpersoner.
Ersattningsstrukturen kan utgoéras av en grundlon,
rorlig erséattning samt i vissa fall 6vriga formaner.
Ersattning till verkstéallande direktoren och dvriga

ledande befattningshavare ska besté av grundlén,
rorlig ersattning, 6vriga formaner och pension.
Verkstéllande direktoren ska inte erhalla ndgon
aktierelaterad ersattning utover det av bolags-
stamman beslutade optionsprogrammet till
ledande befattningshavare.

Pensionsvillkor

Avtalad pensionséalder for den verkstallande
direktoren ar 65 ar. Verkstallande direktoren ska
ha premiebestdmd pension som sakras genom
inbetalning till forsékringsbolag. Aven dvriga
ledande befattningshavare i koncernen ska ha
premiebestamd pension som sékras genom
inbetalning till forsakringsbolag.

Villkor fér avgangsvederlag

Den 0msesidiga uppsagningstiden ar sex manader
for den verkstallande direktoren. | det fall bolaget
séger upp verkstallande direktérens avtal utgar
avgangsvederlag motsvarande sex ménader. Ovriga
ledande befattningshavarna har mellan noll och sex
manader i avgadngsvederlag. Uppsagningstiden for
ovriga ledande befattningshavarna ar 6msesidigt
tre till sex ménader.

Valberednings férslag till arsstdmman
Valberedningen har beslutat att foresla arsstam-
man att nyval sker avJohan Lannebo och Pim
Polesie samt att omval sker av styrelseleda-
moterna Joachim Berner, Kerstin Gillsbro, Lars
Gatenbeck, Helena Grubb och Pia Irell. Carl Adam
Rosenblad har avbojt omval.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet utgors i huvudsak

av affarsutveckling, finansiering, styrning och
central ekonomi, analys och forvarv samt innehar
koncernens funktion for investerarrelationer.
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Nettoomséttning och resultat
Moderbolagets omsattning, som uteslutande
bestar av koncernintern fakturering av tjanster,
uppgick till 13,5 MSEK (12,1) och rorelsekostna-
dernatill 23,6 MSEK (27,5). Rorelseresultatet upp-
gick saledes till -10,1 MSEK (-15,4). Finansiella
poster uppgick till =1,7 MSEK (-8,9). Koncernbidrag
om 41,6 MSEK (44,5) har erhallits och arets resul-
tat och totalresultat uppgick till 20,0 MSEK (16,0).

Finansiell stallning

Moderbolagets tillgdngar utgérs framst av aktier i
dotterbolag och fordringar pa dotterforetag. Per
den sista december 2024 uppgick de totala till-
gangarna till 430,71 MSEK (444,6) varav 316,3
MSEK (316,4) utgjordes av anlaggningstillgadngar
och 113,7 MSEK (128,2) av omsattningstillgangar.
Eget kapital uppgick per den sista december 2024
till 168,1 MSEK (165,0). Férandringar i eget kapital
under aret utgjordes, av periodens resultat om
20,0 MSEK och utdelning 16,9 MSEK. De totala
skulderna och avsattningarna uppgick per den
sista december 2024 till 256,1 MSEK (279,6).

Kassaflode

Moderbolaget har inte gjort ndgra investeringar i
materiella eller immateriella anlaggningstill-
géngar under aret. Kassaflodet frdn den l6pande
verksamheten uppgick till 35,9 MSEK (36,5), dar
den huvudsakliga férandringen beror pa 6kade
interna fordringar. Kassaflode fran investerings-
verksamheten uppgick till 0 MSEK (+2,9), och frén
finansieringsverksamheten till -25,3 MSEK (8,3),
dar minskningen framst beror av 6kade frivilliga
amorteringar.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande vinst-
medel i moderbolaget:

95489 135 kr
19967 277 kr

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Antalet utdelningsberattigade aktier uppgick den
20 mars 2025 till 18 759 398.

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa
foljande satt:

Till aktieagarna utdelas sam-
manlagt 0,95 kronor per aktie
| ny rakning dverfores

17 821 428 kr
97 634 984 kr

Styrelsen bedomer att den foreslagna utdel-
ningen ar forsvarlig mot bakgrund av de krav som
verksamheten staller pa storleken av det egna
kapitalet med hansyn till omfattning och risk
samt till bolagets och koncernens konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i ovrigt.
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Aktien

Under 2024 steg Berner Industriers aktie med 10,1 procent vilket &r starkare én
Stockholmsbdrsen som helhet i form av indexet OMX Stockholm Pl som steg

med 5,7 procent.

Under 2024 omsattes 3,4 miljoner aktier till

ett sammanlagt varde av 125,0 MSEK. Det mot-
svarar en omsattningshastighet om 19,7 procent.
I genomsnitt under aret gjordes 71 avslut per
handelsdag. Sedan noteringen 2014 har Berner
Industrier-aktien haft en totalavkastning pa

329 procent (kursutveckling + aterinvesterad
utdelning). Under samma period har jamforelse-
indexet som inkluderar utdelningar OMX Stock-
holm Gl gett en totalavkastning pa 211 procent.

Agarstruktur

Berner Industrier hade per 31 december 2024
totalt 2 885 aktiedgare (2 826). Gardaverken AB
var vid arets slut storsta enskilda agare i Berner
Industrier och hade 23,8 procent av kapitalet och
52,4 procent av rosterna i Berner Industrier.
Gardaverken kontrolleras av styrelsens ordférande
Joachim Berner.

Aktieaterkop och utdelning

Arsstamman 2024 gav styrelsen mandat att for-
varva och 6verlata egna aktier. Innehavet far dock
inte Gverstiga 10 procent av utestédende aktier.
Bolaget hade vid arets slut inga egna aktier.
Vidare gav stamman styrelsen mandat att besluta
om nyemission totalt hogst 10 procent av
aktierna, med eller utan foretradesratt for aktie-
agarna, till marknadsmassiga villkor. Styrelsens
forslag om utdelning till arsstamman 2024 &r
0,95 kronor per aktie. Det motsvarar 48,3 procent

av resultatet efter skatt. Méalet ar att utdelnings-
andelen ska vara mellan 30-50 procent.

Teckningsoptioner

Pa arsstamma 2022 besléts emission av maximalt
400 000 teckningsoptioner till personal i ledande
stallningar inom koncernen éver 2022/2025.
Teckningsoptionerna har erbjudits mot marknads-
massig ersattning enligt Black & Scholes.
Teckningskursen for optionerna ar 34,03 kronor.
Teckning for aktierna far ske under perioden
2025-09-01-2025-09-30. Programmet ger i nulaget
inte upphov till ndgon utspadningseffekt. Antal
utestéende optioner ar 310 000 per 31 december
2024,5amt 90 000 i eget forvar.
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Kursutveckling under 2024

© Omsattning aktier

120000
100 000
80000
60 000
40000

TV
20000

o ikt Ak MH‘

Berner Industrier == OMXSGI

Il AT

H‘Hm 0 0

Totalavkastning sedan bérsnotering

Berner Industrier == OMXSGI
%

50 600
45 500
40 400

35 300

30 200

i
25 100 / Yoy

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

De storsta aktieagarna

-100
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Andel av Andelav Férandring,
Namn A-aktier B-aktier kapitalet, % rosterna, % kapital, %
Gardaverken AB 1250000 3212383 23,79 52,36 =
Cervantes Capital = 2108 149 11,24 7,02 -
Concejo AB = 1932323 10,30 6,44 =
Isolde Stensdotter Berner = 1630572 8,69 5,43 =
Lannebo Kapitalforvaltning - 970558 517 3,23 -
Ksenia Berner = 777 420 414 2,59 -0,10
Unionen = 745000 3,97 2,48 =
Avanza Pension - 697 350 3,72 2,32 0,73
Mikael Gunnarsson - 482000 2,57 1,61 0,61
Nordnet Pensionsforsakring - 429579 2,29 1,43 -0,68
Agarlistatopp 10 1250000 12985334 75,88 84,92 0,56
Ovriga 0 4524064 24,12 15,08 -0,56
Totalt 1250000 17509398 100,00 100,00

Kalla: Modular Finance AB

Bolagsstyrning
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FINANSIELL INFORMATION - KONCERNEN

Koncernens rapport over totalresultatet

TSEK Not 2024 2023 Resultat per aktie Not 2024 2023

Rorelseintidkter Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr) 12 1,96 2,42

Nettoomsattning 5 962 656 942756

Ovriga rérelseintakter 6 4721 4657 Antal aktier 2024 2023

Summardrelsens intékter 967377 947 413 A-aktier 1250 000 1250000
B-aktier 17 509 398 17 509 398

Handelsvaror -590170 -566 031 18 759 398 18 759 398

Ovriga externa kostnader 8,15 -83 483 -80671

Personalkostnader 7 -200 299 -195 664

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 18,14,15 -34 847 -34133

Ovriga rérelsekostnader 6 -1301 -2763

Summardrelsens kostnader -910 100 -879 262

Rorelseresultat 57277 68 151

Finansiella intékter 9 27283 2056

Finansiella kostnader 9 -12934 -12 263

Finansnetto -10211 -10 207

Resultat fore skatt 47 066 57944

Inkomstskatt " -10 206 -12 552

Periodens resultat 36 860 45392

Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska dotterféretag 0 -4 446

Arets férandring av sakringsreserver -1027 818

Arets dvrigt totalresultat -1027 -3628

Arets totalresultat 35833 41764
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FINANSIELL INFORMATION - KONCERNEN

Koncernens rapport over finansiell stallning

TSEK Not ~ 2024-12-31 2023-12-31 TSEK Not  2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR Omsattningstillgdngar

Anldggningstillgdngar Varulager 71846 85478
Forskott till leverantérer 1546 8143

Immateriella anldggningstillgangar Avtalstillgangar 5 3497 7799

Goodwill 13 196 011 196 279 Aktuella skattefordringar 49 0

Distributionsréatter 13 448 825 Kundfordringar 17,18 120677 133952

Varumaérken 13 32497 32497 Forutbetalda kostnader 19 6233 5877

Internt upparbetade programvaror 13 424 703 Derivatinstrument 39 1325

Andra immateriella tillgéngar 12570 13090 Ovriga fordringar 16 2868 6046

Summa immateriella anldggningstillgangar 241950 243 394 Likvida medel 17,20 75 413 70347
Summa omséttningstillgangar 282 168 318967

Materiella anlaggningstillgdngar

Maskiner och inventarier 14 13610 15691 SUMMA TILLGANGAR 634560 671095

Nyttjanderattstillgangar leasing 15 95 156 90792

Summa materiella anliggningstillgangar 108 766 106 483

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 16,17 975 969

Uppskjutna skattefordringar " 701 1282

Summa finansiella anldggningstillgangar 1676 2251

Summa anléggningstillgangar 352392 352128
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FINANSIELL INFORMATION - KONCERNEN

Koncernens rapport over finansiell stallning forts.

TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

- héanforligt till moderbolagets aktiedgare 250590 231640
Summa eget kapital 250590 231640
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristig leasingskuld 17,22 68767 68592
Ovriga l&ngfristiga skulder - -
Avsattningar 2289 2047
Uppskjutna skatteskulder " 10812 9261
Derivatinstrument - 108
Summa langfristiga skulder 81868 80008

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17,22 100000 150000
Kortfristig leasingskuld 17,22 27 403 22592
Forskott fran kunder 11318 12 891
Leverantorsskulder 17,23 52 749 63 266
Avtalsskulder 5 29158 22638
Aktuella skatteskulder 10085 10113
Ovriga skulder 24 25138 26322
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17,25 46002 51225
Derivatinstrument 249 400
Summa kortfristiga skulder 302 102 359 447
Summa skulder 383970 439 455
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 634560 671095
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FINANSIELL INFORMATION - KONCERNEN

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Ovrigt

tillskjutet Balanserat vinst Summa
TSEK Aktiekapital kapital Reserver eller forlust eget kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 625 4181 6884 151748 201068
Arets resultat - - 45392 45392
Ovrigt totalresultat for aret
Arets omrékningsdifferenser - - -4 446 - -4 446
Sakringsreserver - - 818 - 818
Summa totalresultat - - -3628 45392 41764
Transaktioner med dgare
Utdelning - - - -11 256 -11 256
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner - 64 - - 64
Utgdende eget kapital 2023-12-31 625 41875 3256 185884 231640
Ingdende eget kapital 2024-01-01 625 41875 3256 185 884 231640
Arets resultat - - 36860 36860
Ovrigt totalresultat for aret
Arets omrékningsdifferenser - - 0 - 0
Sakringsreserver - - -1027 - -1027
Summa totalresultat = = -1027 36 860 35833
Transaktioner med &gare
Utdelning = = = -16 883 -16 883
Utgdende eget kapital 2024-12-31 625 41875 2229 205861 250590
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FINANSIELL INFORMATION - KONCERNEN

Koncernens rapport over kassafloden

TSEK Not 2024 2023 TSEK Not 2024 2023
Kassafléde fran den l6pande verksamheten Finansieringsverksamheten

Resultat fore skatt 47 066 57 944 Optionspremier - 64
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 26 34 446 34548 Amortering av lan -50 000 -25000
Betald inkomstskatt -8136 -5470 Amortering av leasingskuld -30708 -24 958
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére férandring 73376 87022 Utbetald utdelning -16 883 -11 256
avrérelsekapital Kassafléde fran finansieringsverksamheten -97 591 -61 150
Kassafléde fran forandring av rérelsekapital Periodens kassafléde 4993 14 682
Okning () / minskning (+) av varulager 20344 13439 Likvida medelvid periodens bérjan 70347 56 866
Okning (<) / minskning (+) av rérelsefordringar 23 449 8 456 Kursdifferens i likvida medel 73 1201
Okning (+) / minskning (-) av rorelseskulder -12.306 -515 Likvida medel vid arets slut 75413 70 347
Summa foérandring av rérelsekapital 31487 -5498

Kassafléde fran den ldpande verksamheten 104 863 81524

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -2768 -2527
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 1025 2408
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -536 -55637
Forvarv av finansiella tillgdngar - -36
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2279 -5692
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FINANSIELL INFORMATION - MODERBOLAGET

Resultatrakning for moderbolaget

TSEK Not 2024 2023
RORELSEINTAKTER

Nettoomsattning 12995 11566
Ovriga rérelseintakter 489 553
Summa 13484 12119

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 8 -10 261 -12922
Personalkostnader 7 -13291 -14510
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 14 -73 -70
Ovriga rérelsekostnader -7 -23
Summardrelsens kostnader -23632 -27525
Rorelseresultat -10 148 -15 406
Resultat fran andelar i koncernféretag 9 6279 -
Finansiella intéakter 9 2147 986
Finansiella kostnader 9 -10 156 -9922
Summa resultat fran finansiella poster -1730 -8936
Erhallna koncernbidrag 57 655 56 000
Lamnade koncernbidrag -16 055 -11 500
Ovriga bokslutsdispositioner -5900 -
Summa bokslutsdispositioner 10 35700 44500
Resultat fore skatt 23 822 20158
Skatt pé arets resultat " -3855 -4.207
ARETS RESULTAT 19967 15951

I moderforetaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat
Gverensstammer med arets resultat.
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Bal akning fa derbolaget
TSEK Not 2024 2023 TSEK Not 2024 2023
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgangar Eget kapital 21
i . i A Summa bundet eget kapital 37625 37625
Materiella anlaggningstillgangar - -
Maskiner och inventarier 14 215 287 Summa fritt eget kapital 130456 127373
Summa materiella anlédggningstillgngar 215 287 Summa egst kapital 168 081 164998
Finansiella anldggningstillgangar Obeskattade reserver 900 -
Andelar i koncernféretag 28 315 484 315484
Andra langfristiga fordringar 16 630 630 Kortfristiga skulder
Summa finansiella anléggningstillgangar 316114 316 114 Skulder till kreditinstitut 22 Ut 160000
Leverantorsskulder 23 756 687
Summa anlaggningstillgangar 316 329 316 401 Skulder till koncernforetag 143950 115939
Aktuella skatteskulder 7 266 6152
Omsittningstillgangar Ovriga skulder 24 460 417
Kortfristiga fordringar Upplupna kostnader 25 3640 6 426
Fordringar p& koncernforetag 44 043 69129 Summa kortfristiga skulder 256 072 279 621
Ovriga kortfristiga fordringar 16 58 170
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 741 737 Summa skulder 256072 279621
Summa kortfristiga fordringar 44842 70036
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 430053 444619
Kassa och bank 20 68 882 58182
Summa omséttningstillgangar 113724 128218
SUMMA TILLGANGAR 430053 444619
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FINANSIELL INFORMATION - MODERBOLAGET

Moderforetagets rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserade
Uppskrivnings vinstmedel inkl.
TSEK Aktiekapital fond arets resultat Summa
Ingéende eget kapital 2023-01-01 625 37000 122613 160 238
Arets resultat tillika totalresultat - - 15951 15951
Summa 625 37000 138564 176 189
Transaktioner med dgare
Utdelning - - -11 256 -11 256
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner - - 64 64
Utgaende eget kapital 2023-12-31 625 37000 127 373 164998
Ingdende eget kapital 2024-01-01 625 37000 127373 164998
Arets resultat tillika totalresultat = = 19967 19 967
Summa - - 147 340 184965
Transaktioner med &gare
Utdelning = - -16 883 -16 883
Utgaende eget kapital 2024-12-31 625 37000 130456 168 081
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FINANSIELL INFORMATION - MODERBOLAGET

Moderforetagets kassaflodesanalys

TSEK Not 2024 2023 TSEK 2024 2023
Kassafléde fran den l6pande verksamheten Finansieringsverksamheten

Resultat fore skatt 23822 20158 Tecknade optionsratter - 64
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 26 5973 70 Amortering av lan -50 000 -25000
Betald inkomstskatt -2741 -524 Erhéallet/lamnat koncernbidrag 41600 44500
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére férandring 27054 19704 Utbetald utdelning -16 883 -11 256
av rorelsekapital Kassafléde fran finansieringsverksamheten -25 283 8309
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -32 462 -95882 Arets kassaflode 10700 47723
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 41392 112 658 Likvida medel vid &rets borjan 58182 10 459
Summa féréndring av rérelsekapital 8930 16776 Likvida medel vid arets slut 68 882 58 182
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 35894 36480

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar - -165

Avyttring dotterbolag - 3099

Kassafléde fran investeringsverksamheten = 2934

41



Berner Industrier Arsredovisning 2024

Introduktion Koncernoversikt Hallbarhet

Forvaltningsberattelse Rakningar och noter Bolagsstyrning

Noter — koncernen och moderbolaget

Belopp i tusentals kronor (TSEK) dar annat inte anges.

1 Allman information

Moderféretaget Berner Industrier AB och dess dotterféretag (samman-
taget Koncernen) marknadsfor, saljer och levererar komponenter, system
och tjanster med hogt teknikinnehall. Erbjudandet inkluderar kvalitets-
produkter, konsultstdd, systemlosningar, installation, service och férad-
ling till kunder inom industri och offentlig sektor. Produkterna kommer
fran cirka 150 leverantorer som i flertalet fall ar ledande inom sina respek-
tive nischer. Koncernen bedriver verksamhet i Sverige, Norge, Finland och
Danmark, varav den stérsta marknaden ar Sverige. Moderforetaget ar ett
aktiebolag registrerat i Sverige och med sate i Stockholm. Huvudkontorets
postadress ar Birger Jarlsgatan 41A 111 45 Stockholm. Koncernens
bokslutskommuniké har godkants av styrelsen den 7 februari 2025.
Koncernens rapport dver totalresultat och rapport éver finansiell stallning
och moderforetagets resultat och balansrakning forelaggs for faststal-
lande vid &rsstamma den 29 april 2025.

2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncern-
redovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen,
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt International
Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits av EU. Att uppratta
rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga
uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare krévs att ledningen gor
vissa bedomningar vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper.
De omraden som innefattar en hog grad av beddmning, som ar komplexa
eller sddana omréden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig
betydelse for koncernredovisningen anges i not 3.

2.2 Koncernredovisning

Dotterforetag ar alla foretag dver vilka koncernen har kontroll. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkast-
ning fran sitt innehav i féretaget och har mojlighet att péverka avkastningen
genom sitt inflytande i foretaget.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen frén och med den
dag da det bestammande inflytandet dverfors till koncernen. De exklude-
ras ur koncernredovisningen frdn och med den dag d& det bestdmmande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelseforvarv.
Kopeskillingen, samt eventuella tillaggskopeskillingar for forvarvet av ett
dotterféretag utgors av verkligt varde pé overlatna tillgangar, skulder som
koncernen adrar sig till tidigare dgare av det forvarvade bolaget och de
aktier som emitterats av koncernen. Identifierbara forvarvade tillgangar och
dvertagna skulder i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga
varden pé forvarvsdagen.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kope-
skillingen och eventuellt verkligt varde for innehav utan bestdmmande
inflytande péa forvarvsdagen overstiger verkligt varde pé identifierbara for-
varvade nettotillgéngar. Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter
och kostnader pé& transaktioner mellan koncernforetag elimineras.

2.3 Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande besluts-
fattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och beddmning av rérelsesegmentens
resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som den verk-
stallande direktoren.

Koncernen har tva affarsomraden, Teknik & Distribution och Energi &
Miljo. Koncernens interna rapportering ar darfor uppbyggd sé att koncern-
ledningen kan félja verksamhetsomradenas prestationer och resultat.
Gemensamma tillgdngar och skulder som inte &r direkt hanforliga till ett
rorelsesegments affarsverksamhet fordelas inte pa ndgot segment. Det
galler i huvudsak moderbolaget.

Tillgdngar i ett segment inkluderar alla operativa tillgdngar som nyttjas av
segmentet och bestér huvudsakligen avimmateriella anlaggningstillgangar,
materiella anlaggningstillgdngar, varulager, externa kundfordringar, dvriga
fordringar, forutbetalda kostnader och kontraktstillgdngar. Skulder i ett
segment inkluderar alla operativa och rantebarande skulder som nyttjas av
segmentet och bestar huvudsakligen av rantebarande skulder, uppskjuten
skatteskuld, externa leverantorsskulder, dvriga kortfristiga skulder, upp-
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lupna kostnader och kontraktsskuld. Oférdelade tillgdngar och skulder
inkluderar i huvudsak moderbolagets tillgangar, skulder och koncern-
elimineringar av interna mellanhavanden. Detaljerad information om
segmentens intakter aterfinns i not 5.

Samma redovisningsprinciper anvands inom segmenten som for koncernen.

2.4 Omrékning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Koncernens finansiella rapporter presenteras i svenska kronor som

ocksé ar moderforetagets funktionella valuta. Samtliga belopp redovisas i
tusentals kronor (TSEK) om inte annat anges. Uppgifternainom parentes avser
foregéende ar.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan

enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen eller den dag da
posterna omvéarderas. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid
betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgdngar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i rorelse-
resultatet. Valutakursvinster och forluster som hanfor sig till lan och likvida
medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller kostnader.

Omrékning av utldndska koncernféretag

Balansrakningarna i utlandska dotterbolag har omraknats till SEK till balans-
dagens kurs. Resultatrakningarna har omraknats till manadens genomsnitts-
kurs. Omrakningsdifferenser som uppstér vid valutaomrakning av utlands-
verksamheter redovisas i Ovrigt totalresultat.

2024 2023
Genomsnitt Balansdag Genomsnitt Balansdag
EUR 11,4391 11,4539 11,4774 11,1313
DKK 1,6337 1,6359 1,5405 1,4912
NOK 0,9824 0,9716 1,0051 0,9812
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2.5 Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterforetag och avser det belopp varmed
kopeskillingen 6verstiger det verkliga vardet av identifierbara nettotillgdngar
vid forvarvstillfallet.

Goodwill skrivs inte av utan nedskrivningstestas arligen eller oftare om
handelser eller andringar i forhallanden indikerar en majlig vardeminskning.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade ned-
skrivningar. Vid forsaljning av en enhet ingar det redovisade vardet pa good-
will i den uppkomna vinsten/férlusten.

Distributionsrdttigheter

Distributionsrattigheter som forvarvats separat redovisas till anskaffnings-
varde. Distributionsrattigheter som forvarvats genom ett rorelseforvary
redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Distributionsrattigheterna
har en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att
fordela kostnaden for distributionsrattigheter 6ver deras bedémda
nyttjandeperiod p& 10 &r.

Varumdrken

Varumarken som forvarvats genom ett rorelseforvary redovisas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten. For de varumarken som finns i koncernen
anses det ej finnas nagon forutsagbar grans for den tidsperiod som denna
vantas generera nettoinbetalningar for koncernen, varfor de hanteras som
att de har obestambar livslangd och skrivs inte av lopande, utan provas
minst arligen for nedskrivningsbehov. Varumarken fordelas pé kassa-
genererande enheter vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov.
Fordelningen gors pa de kassagenererande enheter eller grupper av kassa-
genererande enheter som forvantas bli gynnade av det rorelseforvarvy som
gett upphov till varumarket.

Ovriga immateriella tillgéngar
Utgifter avseende relaterade till affarsnara IT-stéd som utvecklats eller pa
annat satt anpassats for koncernens réakning och som bedéms generera
framtida ekonomiska fordelar for koncernen, aktiveras och skrivs av under
den bedomda nyttjandeperioden pa 5-15 ar.

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvardet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning paborjas nar
tillgdngen kan borja anvandas.

2.6 Materiella anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.
Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovi-
sas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da
det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar férknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgadngens

anskaffningsvarde kan méatas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde fér en
ersatt del tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer
och underhéll redovisas som kostnader i resultatrakningen under den
period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjart enligt féljande:

Inventarier 10 ar
Maskiner, bilar 5-7 ar
Datautrustning 5ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov. En tillgadngs redovisade varde skrivs
omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde
overstiger dess bedomda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggningstillgang
faststalls genom en jamforelse mellan forséljningsersattningen och det
redovisade vardet och redovisas i 6vriga rorelseintakter respektive ovriga
rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod eller imma-
teriella tillgdngar som inte ar fardiga for anvandning, skrivs inte av utan pro-
vas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgadngar som skrivs
av bedéms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller forand-
ringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar ater-
vinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgadngens redo-
visade varde 6verstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det
hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och
dess nyttjandevarde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas till-
géngar pa de lagsta nivder dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra an finansiella tillgdngar
samt goodwill, som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdagen
provning av om aterforing bor goras.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som forvarvats i ett
rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller grupper av kassa-
genererande enheter som forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet.
Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har fordelats till motsvarar
den lagsta nivé i koncernen pé vilken goodwillen i fraga dvervakas i den
interna styrningen. Goodwill 6vervakas pa rérelsesegmentniva.

Det redovisade vardet av goodwill jamfors med atervinningsvardet,
vilket ar det hogsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet
minus forsaljningskostnader.

2.8 Varulager

Varulagret bestar av fardiga varor och handelsvaror. Varulagret redovisas till
det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffnings-
vardet faststalls med anvandning av vagda genomsnittspriser for varje
homogen varugrupp.
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2.9 Finansiella instrument

Finansiella instrument finns i ménga olika balansposter och ar beskrivna
nedan. Ett finansiellt instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en
finansiell tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller ett eget kapital-
instrument i ett annat foretag. Transaktioner i utlandsk valuta, med expone-
ring 6verstigande 30 dagar och vasentliga belopp, sakras genom valutater-
miner med koncernens bank.

2.9.1 Klassificering och vérdering

Vilken kategori en finansiell tillgang klassificeras till styrs dels av bolagets
affarsmodell, samt dels av vilka kontraktsenliga kassafloden bolaget kom-
mer att erhalla fran den finansiella tillgadngen. | kategorin upplupet anskaff-
ningsvérde ingar kundfordringar, finansiella fordringar och likvida medel.

| kategorin verkligt varde via resultatrakningen ingar for narvarande inga
poster.

2.9.2 Nedskrivning av finansiellainstrument

Detta ror framst bolagets redovisning av kundforluster. | enlighet med IFRS 9
har en berékning genomforts baserad pa historisk data for att faststalla
nedskrivningsbehovet.

2.10 Kundfordringar

Kundfordringar &r finansiella instrument som bestar av belopp som ska
betalas av kunder for sélda varor och tjanster i den lopande verksam-
heten.

2.11 Likvida medel
Likvida medel &r finansiella instrument och innefattar, i sdval balansréak-
ningen som i rapporten over kassafloden, banktillgodohavanden.

2.12 Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder ar finansiella instrument och avser forpliktelser att betala
for varor och tjanster som har forvarvats i den [6pande verksamheten. Om
betalning forvantas inom ett &r klassificeras de som kortfristiga skulder.
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvéarde med tilldampning av effektivrantemetoden.

2.13 Skulder till kreditinstitut

Upplaning ar finansiella instrument och redovisas inledningsvis till verkligt
varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till
upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i
resultatrakningen fordelat over laneperioden, med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut. Se sid 46 avsnitt d) for
ytterligare information.

2.14 Aktuell och uppskjuten skatt
Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den aktuella
skattekostnaden beraknas pé basis av de skatteregler som pé balansdagen
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ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lAnder dar moderféretaget och
dess dotterforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter.
Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansréakningsmetoden, pé alla tempo-
rara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa till-
géngar och skulder och deras redovisade varden i koncernredovisningen.
Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill. Uppskjuten
inkomstskatt beraknas med tillampning av skattesatser som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som forvantas galla nar den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den
omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer att
finnas tillgangliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns legal kvitt-
ningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder, de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av
en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt
eller olika skattesubjekt och det finns en avsikt att reglera saldona
genom nettobetalningar.

2.15 Erséattningar till anstéllda

Pensionsférpliktelser

Koncernen har bade formansbestamda och avgiftsbestamda pensions-
planer. De formansbestamda planerna utgérs av ITP 2-planer (for utforligare
beskrivning se nedan). En avgiftsbestamd pensionsplan &ar en pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar
for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger samman med de
anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsférséakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas
som en kostnad i &rets resultat i den takt de intjanas genom att de
anstallda utfort tjanster at foretaget under en period. Férutbetalda avgif-
ter redovisas som en tillgdng i den utstrackning som kontant aterbetalning
eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.
Inom delar av koncernen forekommer det att tjansteman i Sverige ingar i
en ITP 2-plan. ITP 2-planens férménsbestamda pensionséataganden for
alders- och familjepension tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran R&det for finansiell rapportering, UFR 3 Klassificering av
ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta, ar dettaen
férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For perioden har
bolaget inte haft tillgdng till information for att kunna redovisa sin propor-
tionella andel av planens férpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostna-
der vilket medfort att planen inte varit méjlig att redovisa som en formans-
bestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forséakring i
Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for den

férmansbestamda &lders- och familjepensionen &r individuellt berédknad
och arbland annat beroende av lon, tidigare intjanad pension och forvan-
tad aterstaende tjanstgoringstid.

2.16 Intéktsredovisning

Koncernen tillampar IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder. Utgangs-
punkten i standarden ar att en intakt redovisas nar kontrollen éver en séald
produkt évergar till kunden och forséljningspriset fordelas pa de i avtalen
identifierade prestationsétagandena. Prestationsataganden kan uppfyllas
vid en specifik tidpunkt s&val som 6ver tid.

Projektférsélining

Inom koncernen redovisas intakter over tid specifikt nar koncernen via
entreprenadavtal forbundit sig att leverera ett i sin helhet prissatt projekt.
D& redovisas intékter baserat pa projektets fardigstallandegrad. Detta avser
framst varmeprojekt i dotterbolaget Zander & Ingestrom.

Férsdljning av varor

Koncernen saljer tekniska komponenter, material och avancerad utrustning.
Forsaljning av varor intaktsredovisas néar ett koncernforetag har levererat
produkten till en kund. Leverans anses inte ha skett forran produkterna har
sants till angiven plats och kontrollen har 6verforts till kunden och kunden
har godként produkterna i enlighet med forsaljningsavtalet, villkoren for
godkannande har lopt ut eller koncernen har objektiva bevis for att alla
kriterier for godkannande har uppfyllts.

Férsdljning av tjdnster

Koncernen saljer tjanster i form av konsultation, analyser, utveckling, instal-
lation och service. Intakter fran forsaljning av tjanster redovisas i den period
da tjansterna utfors. Intakterna beréknas genom att fardigstallandegraden
for den specifika transaktionen faststélls baserat pé hur stor del de tjanster
som utforts, utgor av de totala tjanster som ska utféras.

Provisionsférsdljning

Koncernen agerar forsaljningskanal t leverantorer genom att via kontakt
med slutkunden sélja leverantorens tjanster. Intéakten ar en dverenskommen
provision som Berner Industrier erhaller fran leverantoren och som vanligt-
vis erhalls fran leverantor i samband eller efter att produkten levereras till
slutkunden. Berner Industriers dotterbolag kontrollerar inte forsaljnings-
flodet och ar normalt beroende av att leverantér och kund kommer 6verens
och slutfor affaren for att vi skall kunna erhélla slutbetalning fran leveranto-
ren.Vanligtvis finns har enbart ett prestationsatagande och intéktsforing
sker i samband med leverans.

2.17 Rénteintakter

Ranteintékter intéaktsredovisas med tillampning av effektivrantemetoden.
Nar vardet p& en fordran i kategorin lanefordringar har gatt ner, minskar
koncernen det redovisade vardet till det atervinningsbara vardet, vilket
utgors av bedomt framtida kassafldde, diskonterat med den ursprungliga
effektiva rantan for instrumentet, och fortsatter att l0sa upp diskonterings-
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effekten som ranteintakt. Ranteintékter p& nedskrivna l&nefordringar
redovisas till ursprunglig effektiv ranta.

Nedskrivning av finansiella instrument redovisade till

upplupna anskaffningsvérden

Nar vardet pa en fordran i kategorin lanefordringar har gatt ner, minskar
koncernen det redovisade vardet till det tervinningsbara vardet, vilket
utgors av bedomt framtida kassaflode, diskonterat med den ursprungliga
effektiva rantan for instrumentet, och fortsatter att l0sa upp diskonterings-
effekten som ranteintakt. Ranteintékter p& nedskrivna l&nefordringar redo-
visas till ursprunglig effektiv ranta.

2.18 Utdelningsintakter
Utdelningsintéakter redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

2.19 Utdelningar till moderbolagets aktiedgare

Utdelning till Moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period da utdelningen godkanns av moderbola-
gets aktiedgare.

2.20 Leasing

Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal. IFRS 16 ar redovisningsstandar-
den for leasingkontrakt och innebar att samtliga leasingkontrakt, med ett
fatal undantag, redovisas i balansrakningen. Leasing redovisas som en
anlaggningstillgdng i koncernens balansrakning och varderas initialt till det
lagsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av minimileasing-
avgifterna vid avtalet. Variabla avgifter kostnadsférs i den period de upp-
kommer. Koncernen tilldmpar bestdmmelserna om lattnadsregler for kort-
tidsleasingavtal, kortare l6ptid 4n 12 manader och tillgdngar med &gt varde.
Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjért 6ver
leasingperioden. Rantekostnaden for leasingskulder presenteras som en
komponent av finansiella kostnader separat fran avskrivningar pa
nyttjanderatter. | kassaflodesanalysen rapporteras betalningar hanforliga
till leasingskulden inom finansieringsverksamheten. Betalningar for kort-
fristiga leasing, tillgdngar med ldga varden och variabla leasingavgifter vilka
inte ingdr i varderingen av leasingskulden, redovisas inom rorelsen. Huvud-
typerna av koncernens leasing tillgangar ar i storleksordning lokaler/
byggnader, IT-utrustning och fordon.

Moderféretagets redovisningsprinciper

Moderbolagets &rsredovisning ar upprattad enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2,
Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget ska
tillampa samtliga av EU godkéanda IFRS och uttalanden sa langt detta

ar mojligt inom ramen fér Arsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran IFRS och tillagg som ska goras.

Uppstéllningsformer
Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstallnings-
form. Rapport éver forandring av eget kapital foljer ocksa koncernens upp-
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stallningsform men ska innehé&lla de kolumner som anges i ARL. Vidare
innebar det skillnad i benamningar, jamfort med koncernredovisningen,
framst avseende finansiella intakter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade
kostnader och eventuella tillaggskdpeskillingar. Nar det finns en indikation pa
att andelar i dotterforetag minskat i varde gors en berakning av atervinnings-
vardet. Ar detta lagre &n det redovisade vardet gérs en nedskrivning. Nedskriv-
ningar redovisas i posterna "Resultat fran andelar i koncernforetag.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Koncernbidrag lamnade fran moderféretag till dotterforetag och koncern-
bidrag erhallna till moderforetag fran dotterforetag redovisas som boksluts-
disposition. Lamnat aktiedgartillskott redovisas i moderbolaget som en
6kning av andelens redovisade varde och i det mottagande foretaget som en
okning av eget kapital.

Leasade tillgdngar

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i
RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart ver
leasingperioden och séledes redovisas inte nyttjanderatter och leasing-
skulder i balansrakningen. De avtal dar moderbolaget utgor leasetagare
redovisas som operationella leasingavtal.

Finansiella instrument

Moderbolaget har i enlighet med RFR 2 valt att inte tilldmpa IFRS 9 i juridisk
person.Om valet gors att inte tillampa IFRS 9 varderas finansiella instru-
ment i stallet med utgédngspunkt i anskaffningsvardet, bestammelser finns i
4 kap. ARL. Ranteintékter och rantekostnader redovisas enligt effektivrante-
metoden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
for redovisningsandamal

4 Finansiella risker och riskhantering

3.1 Viktiga uppskattningar och bedémningar

for redovisningsdndamal

Ledningen utfor tillsammans med respektive dotterbolagen genomgéng och
bedomning av verksamheten infor varje kvartal och arsskifte. Resultatet av
genomgéngen konsolideras och ingér i verksamhetens rakningar.

3.2 Nedskrivning av goodwill och varuméarken

For att bedéma nedskrivningsbehovet beraknar koncernledningen atervin-
ningsvardet for varje kassagenererande enhet baserat pa forvantade fram-
tida kassafloden och med anvandning av en lamplig ranta for diskontering
av kassaflodet. Osékerhet ligger i antagandena om framtida kassafléden
och i faststallandet av lamplig diskonteringsranta. Goodwill uppgar till 196
279 TSEK (198 417) och varumarken till 32 497 TSEK (32 497) per 31 decem-
ber 2024. Nedskrivningsbehov har provats betraffande goodwill och varu-
maérken. Inget nedskrivningsbehov har identifierats.

3.3 Nedskrivning av andelar i dotterbolag (moderbolaget)
Moderféretaget provar arligen om det foreligger nedskrivningsbehov avseende
aktier i dotterforetag. Inga nedskrivningsbehov har identifierats, se not 13.

3.4 Varulager

Varulagret bestar av fardiga varor och handelsvaror. Varulagret redovisas till
det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaff-
ningsvardet faststalls med anvandning av vagda genomsnittspriser for varje
homogen varugrupp. Nettoforsaljningsvardet definieras som forsaljningspris
reducerat for kostnader for fardigstallande samt forsaljningskostnader. Verk-
ligt utfall av framtida forsaljningspriser och kostnader for att genomfora for-
saljningen kan komma att avvika fran gjorda bedémningar och uppskattningar.

3.5 Intdktsredovisning

Redovisning av intakter i pagédende projekt kraver bedémningar vid faststal-
lande av fardigstallandegrad. Redovisade intakter och tillhérande fordringar
aterspeglar koncernledningens béasta uppskattning av utfall och
fardigstallandegrad for varje avtal. Per den sista december 2024 uppgick
avtalstillgdngar till 7 799 TSEK samt avtalsskulder med 22 638 TSEK.
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4.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker:
marknadsrisk (framst valutarisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens
évergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oforutsagbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynn-
samma effekter pa koncernens finansiella resultat. Riskhanteringen
skots av en central finansavdelning enligt finanspolicy som faststallts av
styrelsen. Koncernfinans identifierar, utvarderar och sakrar finansiella
risker i nara samarbete med koncernens operativa enheter.

a) Marknadsrisk Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker, framfér allt
avseende euro (EUR) och norska kronor (NOK). Valutarisk uppstar genom
framtida affarstransaktioner, redovisade tillgadngar och skulder samt netto-
investeringar i utlandsverksamheter. Valutarisker uppstar nar framtida affars-
transaktioner uttrycks i en valuta som inte ar enhetens funktionella valuta.
Forsaljning sker huvudsakligen i respektive enhets funktionella valuta vilket
gor att kundfordringar inte ar exponerade for valutakursforandringar i ndgon
vasentlig omfattning, annat an omrakning mot koncernens redovisnings-
valuta. Koncernens varuinkop sker i det flesta fall i EUR. Koncernens risk-
hanteringspolicy ar att transaktionsexponeringen hanteras pa sé satt att eli-
minering av valutakurseffekter gors sa langt det ar mojligt genom anvandning
av valutaklausuler i kundkontrakt. Exponeringen blir for tiden mellan betald
kundfordran, som oftast har en kredittid pa 30 dagar och betald leverantérs-
skuld, dar kredittiden ibland ar 60 dagar. Denna exponering sakras normalt
inte for narvarande. Avseende transaktionsrisk ar koncernen framst expone-
rad for forandringar i vaxelkursen EUR/SEK och NOK/SEK.

Kanslighet i resultatet avseende forandringar i vaxelkurser uppstar
framst genom leverantérsskulder i dessa valutor. | nedan tabell dskadliggors
koncernens paverkan pa resultatet fore skatt vid forandring av dessa valuta-
kurser, alla andra variabler konstanta. Ingen ytterligare paverkan sker pa
eget kapital. Se ytterligare information i not 16 och 21. Mot bakgrund av
ovanstaende skulle en forandring av den svenska kronans varde, med
1 procent, i forhallande till andra valutor ge en obetydlig resultateffekt
relaterad till finansiella instrument per balansdagen.

2024 2023
EUR/SEK +/- 1% 81/-81 139/-139
NOK/SEK +/-1% 78/-78 25/-25
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Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vilkas netto-
tillgdngar exponeras for valutarisker. Valutaexponering som uppstar fran
nettotillgdngarna i koncernens utlandsverksamheter har koncernen valt att
inte valutasakra, d& dessa inte bedomts vasentliga. Nedan tabell askadliggor
omrakningsrisken genom att visa pa en rimlig mojlig forandring i valutan for
respektive utlandsverksamhet, alla andra variabler konstanta, skulle
paverka omrakningsdifferensen i dvrigt totalresultat som gér in i posten
"reserver” i eget kapital.

2024 2023
EUR/SEK +/- 1% 169/-169 154/-154
NOK/SEK +/-1% 296/-296 324/-324
DKK/SEK+/-1% 46/-46 47/-47

b) Rdnterisk

Koncernens ranterisk uppstér genom langfristig uppléning. Upplaning som
gors med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende kassafléde
och kostnader. Koncernens exponering for den rorliga rantan har foljt utveck-
lingen av STIBOR, delvis kompenserad av tremanadersperioder och darmed
inte varit vasentligt avgbrande under aret, varfor inga riskhanteringsatgarder
har vidtagits. Under 2024 och 2023 var koncernens upplaning till rorlig ranta i
svenska kronor. | nedan tabell &skadliggors effekten pa koncernens resultat
fore skatt pa grund av en forandring i rantan pa uppléningen i svenska kronor,
alla andra variabler konstanta. Samtliga resultateffekter avser effekt av
hogre/lagre rantekostnader i upplaningen till rorlig ranta. Ingen ytterligare
paverkan sker pé eget kapital.

2024 2023

100 baspunkter hogre/lagre 1000/-1000 1500/-1500

c) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende
utestdende kundfordringar. Varje koncernforetag ansvarar for att folja upp
och analysera kreditrisken for varje ny kund innan standardvillkor for betal-
ning och leverans erbjuds. Kreditrisk uppstér genom likvida medel, derivat-
instrument och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut, inklusive
utestdende fordringar och avtalade transaktioner. Individuella risklimiter
faststalls baserat pa interna eller externa kreditbedémningar i enlighet med
de granser som satts av koncernledningen. Anvandningen av kreditgranser
foljs upp regelbundet. Inga kreditgranser 6verskreds under rapportperioden
och ledningen férvantar sig inte nagra forluster till foljd av utebliven betal-
ning fran dessa motparter. Se ytterligare information i not 18.

d) Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rérelsedrivande foretag och
aggregeras i koncernen. Koncernen foljer noga rullande prognoser for kon-
cernens likviditetsreserv for att sdkerstalla att koncernen har tillrackligt
med kassamedel for att mota behovet i den lopande verksamheten. Per
2024-12-31 uppgar koncernens likvida medel till 75 413 TSEK jamfort med
totala skulder till kreditinstitut om 100 000 TSEK.

Efter rékenskapsérets utgdng har ny bankfacilitet tecknats med bank
som koncernen har en val etablerad affarsrelation med. Den nya faciliteten
ar initialt tre ar med mojlighet till forlangning i ytterligare tva ar och uppgar
till 250 000 TSEK fordelat pa& lan om 100 000 TSEK samt en Revolving Credit
Facility (RCF) om 150 000 TSEK. L&nedelen kommer att l0sa den tidigare
RCFen. Rantan pa finansieringen satts var tredje manad. Tillfallig likviditets-
6verskott far placeras, forutom i bankinlaning, i statsskuldvaxlar eller fore-
tagscertifikat med rating K1 eller motsvarade internationellrating, med
maximal l6ptid pa 360 dagar. Se not 22 for analys av koncernens icke deri-
vata finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pé balansdagen ater-
star fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen
ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

4.2 Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens for-
maga att fortsatta sin verksamhet, sé att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratt-
hélla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen foréandra
den utdelning som betalas till aktieagarna, &terbetala kapital till aktie-
agarna, emittera nya aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna.
Bolagets utdelningspolicy med 30-50 procent utdelning pé &rets resultat,

sékerstaller bolagets soliditetsmal. Enligt Berner Industriers finansiella mal,

ska bolaget ha en soliditet om 35 procent.
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5 Segmentinformation

Koncernen har for uppfoljning delat upp sin verksamhet i tvé affarsomraden.
Teknik & Distribution och Energi & Miljo. Indelningen baseras pa skillna-
dernaiaffarsomradenas verksamhet. Verkstéallande direktéren bedomer
affarsomrédenas resultat framst pa EBITA niva. Rorelseresultat fore ned-
skrivning av goodwill samt av- och nedskrivningar avimmateriella tillgéngar,
rantor och skatter.

5.1 Teknik & Distribution

| affarsomradet Teknik & Distribution samlas distributionsverksamheter och
egna produkter inom vattenrening, férpackningsutrustning, vibrationsdéamp-
ning, teknisk plast och processteknik. Affarsomradet hjalper kunder inom
industri och offentlig sektor att minska resursatgéng, forbattra omgivning-
ens miljo eller pa andra satt forbattra sin egen verksamhet. Ingdende verk-
samheter ar de fyra nordiska Christian Berner-bolagen samt Empakk AS.
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Koncerngemensamt + 5.4 Intékter fran externa kunder per land,
Teknik & Distribution Energi & Miljo koncerninternt Totalt baserat pa var kunderna &r lokaliserade
KSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 Land 2024 2023
Rorelsens intakter Sverige 535 525 472 451
Nettoomsattning 496 476 532740 467912 411222 -1732 -1206 962 656 942756 Norge 159178 178 259
Ovriga rérelseintékter 3003 2209 1218 2083 499 366 4721 4657 Finland 118121 128 345
Summardrelsens intdkter 499 479 534949 469 130 413305 -1232 -840 967377 947 413 Tjeckien 33798 13521
Handelsvaror -296 999 -319 152 -293 605 -247 275 434 397 -590170 -566 031 Danmark 32044 37959
Ovriga externa kostnader -63779 -57 235 -35125 -32566 15421 9130 -83483 -80671 Storbritannien 20219 25647
Personalkostnader -111 699 -107 496 -68 426 -65147 -20173 -23022 -200 299 -195 664 Tyskland 12134 7780
Avskrivningar av materiella och Nederlanderna 10593 20417
immateriella anlaggningstillgangar -19 464 -19753 -13 043 -11673 -2340 -2708 -34847 -34133 Kina 6959 28774
Ovriga rérelsekostnader -1082 -2773 -208 -12 -12 22 -1301 -2763 Polen 6600 3311
Summa dvrigarorelsekostnader -493023 -506 410 -410 407 -356673 -6670 -16 180 -910 100 -879 262 Italien 3276 2344
Rorelseresultat 6 456 28540 58723 56 632 -7902 -17 021 57277 68 151 Schweiz 2264 1918
Finansiella intakter 2723 2056 Frankrike 1375 2681
Finansiella kostnader -12934 -12 263 Osterrike 1323 655
Finansnetto -10211 -10207 Spanien 1305 332
Resultat fore skatt 47066 57944 Belgien 915 1396
Inkomstskatt -10 206 -12 552 Grénland 563 19247
Arets resultat 36860 45392 Litauen 521 499
2024 2023 Island 519 225
Varavimmateriella och Varavimmateriella och Fsttand 297 2271
Tillgangar Totalatillgdngar  materiella anlaggningstillgangar Totala tillgdngar ~ materiella anlaggningstillgangar Ovriga lander 15127 12724
Teknik & Distribution 229 690 58054 253 214 58735 Summa 962 656 942756
Energi & Miljo 260 265 48330 246 557 45667
Koncerngemensamt och elimineringar 144805 244332 171325 245 475
634560 350716 671095 349877
Skulder 2024 2023 2024 2023
Teknik & Distribution 122907 150 153 Varor som redovisas vid en given tidpunkt 865038 851954
Energi & Milj6 180844 169 580 Varor och tjdnster som redovisas over tid 97 618 90803
Koncerngemensamt och elimineringar 80220 11971 Summa 962 656 942 756
383970 439 454
Avtalstillgangar 3497 7799
Avtalsskulder 29158 22638
5.2 Energi & Miljo 5.3 Intakter
| affarsomradet Energi & Miljo samlas koncernens pumpverksamhet samt Forsaljning mellan segment sker p& marknadsmassiga villkor. De intékter
utrustning riktad mot energi- och processindustrin. Affarsomradet dkar hall- frén interna parter som rapporteras till verkstallande direktéren varderas pa
barheten inom energi-, process- och tillverkande industri genom minskade samma satt som i foretagets externa finansiella rapportering.
utslapp, minskade energiforluster och/eller forbattrad arbetsmiljo. Ingdende
verksamheter ar Zander & Ingestrom, Swedenborg samt Bullerbekamparen.
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6 Ovriga rérelseintékter/rorelsekostnader 7 Anstillda, ersattningar och antal
6.1 Ovriga rorelseintakter 7.1.Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2024 2023 2024 2023
Hyresintakter 489 465 Styrelseledaméter och andra Styrelseledaméter och andra
Kursvinstirorelsen Py - ledande befattningshavare Ovriga anstallda ledande befattningshavare Ovriga anstallda
Vinst avyttring maskiner/inventarier 2969 2577 Moderbolaget
Atervunna kundférluster 1 - Loneroch andra erséattningar 8067 = 7819 -
Forsakringsersattningar 101 53 Tantiem - - 1172 -
Ersattningar fran leverantérer 565 288 Pensionskostnader 1901 - 1890 -
Ersattningar for sjukloner 55 15 Sociala avgifter 2941 - 2825 -
Andra statliga ersattningar 251 190 Moderbolaget totalt 12909 = 13706 -
Ovriga intakter 159 969
Koncernforetaget
Totalt 4721 4657
Dotterbolag
Loner och andra erséattningar 13017 118 214 11468 122147
6.2 Ovriga rérelsekostnader Tantiem 501 5959 1346 6377
2024 2023 Pensionskostnader 2206 13160 2517 13395
Kursforiust i rérelsen 1104 2364 Sociala avgifter 3266 31767 3354 33119
Forlust avyttring maskiner/inventarier -197 -399 Dotterbolag totalt 18990 168 400 18685 175038
Totalt -1301 “2763 Totalt koncernen
Loner och andra erséattningar 21084 118 214 19 287 122147
Tantiem 501 5259 2518 6377
Pensionskostnader 4107 13160 4407 13395
Sociala avgifter 6207 31767 6179 33119
Summa koncernen 31899 168 400 32391 175038

Koncernens andel av totala sparpremier for ITP 2 i Alecta uppgar per
2024-12-311ill 0,01563 procent (0,01408).

Koncernens andel av totalt antal aktiva forsakrade i ITP 2 uppgéar per
2024-12-311ill0,01812 procent (0,01755).

Férvantade premier kommande rakenskapsar for forsakringar tecknade
i Alecta uppgér till 3 339 TSEK (2 442).

Per 2024-12-31 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 163 procent (157). Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgors av marknadsvéardet pa Alectas tillgdngar i procent till
forsakringsataganden beraknade enligt Alectas forsakringstekniska
berakningsantaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.

Upplysningar avseende senaste beslutade riktlinjer enligt
ARL6kap 1a§.
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7.3. Antalet anstéllda med geografisk fordelning
7.2. Ersattning till ledande befattningshavare 2024 2023
2024 Antal Varav man Antal Varavman
Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig
Ersattningar och férmaner styrelsearvode ersattning forméner kostnader ersattning Summa Moderbolaget 2 [ 2 !
Styrelseordférande 633 = = = = 633 Koncernforetaget
Stina Wollenius 67 = = = - 67 Sverige 167 119 162 122
Bertil Persson 100 = = = = 100 Norge 31 26 32 25
Lars Gatenbeck 300 = = = = 300 Finland 19 16 18 15
Kerstin Gillsbro 317 = = = = 317 Danmark 5 3 4 3
Sara Mattsson 67 = = = = 67 Koncernen totalt 214 165 218 166
CarlAdam Rosenblad 200 = = = = 200
Helena Grubb &7 - - - - &7 7.4. Konsfordelning av styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Pialrell 167 = = = = 167 2024 2023
Verkstallande direktéren 3312 = 5 1145 60 4522
N Antal Varav man Antal Varavman
Andra ledande befattningshavare
(10 personer) 14075 501 651 3086 50 18363 Styrelseledamoter 6 3 7 4
Summa 19 405 501 656 4231 110 24903 Vd och andra ledande befattningshavare " 8 " 8
2023
Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig 8 o . . .
Ersattningar och formaner styrelsearvode ersattning formaner kostnader ersattning Summa Ersattmngar tillrevisorerna
Styrelseordférande 600 - - - - 600
Stina Wollenius 200 - - - - 200 Koncernen Moderbolaget
Bertil Persson 300 - - - - 300 2024 2023 2024 2023
Lars Gatenbeck 300 - - - - 300 KPMG KPMG KPMG KPMG
Kerstin Gillsbro 250 - - - - 250 Revisionsuppdraget 1748 1835 474 632
Sara Mattsson 200 - - - - 200 L " L
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget:
CarlAdam Rosenblad 200 - - - - 200 Skatteradgivning 26 9 B B
Verkstallande direktoren 3163 690 5 1085 60 5003 Bvriga Ganster 50 2% B B
Andra ledande befattningshavare
(10 personer) 13 466 1789 708 3365 35 19363 Summa ez 1868 Sz 632
Summa 18679 2479 713 4450 95 26416
Andra Andra Andra Andra
revisorer revisorer revisorer revisorer
Under &r 2023 tecknades 35 000 optioner av ledande nyckelpersoner i padgaende program 2022/2025. Revisionsuppdraget 131 91 - -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget:
Ovriga tjanster 52 - - -
Summa 183 91 = -
Koncernen totalt 2007 1959 474 632
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9 Finansiella intakter och kostnader

1 1 Skatter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Resultat fran andelar i koncernbolag 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Utdelningar fran dotterbolag - - 6279 - Aktuell skatt
Total finansiella intikter - - 6279 - Aktuell skatt p& &rets resultat -8 434 -12357 -3835 -4207
Justeringar avseende tidigare ar 370 40 -20 -
Koncernen Moderbolaget
Summa aktuell skatt -8064 -12317 -3855 -4207
Intékter 2024 2023 2024 2023
Uppskjuten skatt
Intakt:
.n axter Forandring avtemporéara skillnader -2130 -234 = -
Ovri anteintakt 2422 2055 2052 986
vriga ranteintakter Uppskjuten skattekostnad utnyttjande av underskottsavdrag -12 -1 = -
Yatutakursvmster E0] - - - Summa uppskjuten skatt -2142 -235 - -
Ovriga finansiella intakter = - 95 -
Summa inkomstskatt -10 206 -12552 -3855 -4 207
Total finansiella intakter 2723 2055 2147 986
Kostnader Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig ifran de
Rantekostnader pa skulder till kreditinstitut exkl. leasingskuld -7529 -9562 -7 455 -9491 teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning
Rantekostnader p& skulder till kreditinstitut av skattesatsen i Sverige for resultaten i de konsoliderade
avseende leasingskuld -3615 -2499 = - foretagen enligt foljande:
Rantekostnader koncernforetag = - 2573 -249 Koncernen Moderbolaget
Yatutakursforluster -1762 -178 -128 -181 2024 2023 2024 2023
Ovriga finansiella kostnader -27 -23 = -
Total finansiella kostnader 12933 12262 -10156 9921 Resultat fore skatt 47066 57944 23822 20157
Inkomstskatt beraknad enligt skattesatsen i Sverige (20,6%) -9571 -11936 -4907 -4152
Finansnetto -10 210 -10207 -8009 -8935
Effekten av utlandska skattesatser 5) -82 = -
Skatteeffekt av:
Ejavdragsgilla kostnader -2420 -835 -221 -55
1 0 Ej skattepliktiga intakter 1724 283 1293 -
Bokslutsdispositioner Skatteeffekt nyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag -99 60 = -
Skatt hanforlig till tidigare ar 410 40 -20 -
2024 2023 Schablonréanta péa periodiseringsfond -67 -34 - -
Erhallna koncernbidrag 57 655 56000 Ovrigt -188 -48 = -
Lamnade koncernbidrag -16 055 -11 500 Skattekostnad -10 206 -12552 -3855 -4207
Avsattning till periodiseringsfond -5900 -
Summa 35700 44500
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Not 11 forts. 1 2
Resultat per aktie
11.1 Uppskjutna skattefordringar och -skulder férdelas enligt foljande:
Koncernen Moderbolaget 12.1 Fore och efter utspadning
2024 2023 2024 2023 Resultat per aktie fore utspadning beréknas genom att det resultat som ar
hanforligt till moderforetagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnitt-
Uppskjutna skattefordringar ligt antal utestdende stamaktier under perioden. Inga utspadningseffekter
Nyttjanderatter 215 925 - - har justerat det vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for
Materiella anlaggningstillgangar 294 152 — - perioderna, varfor resultat per aktie efter utspadning sammanfaller med
Underskottsavdrag 65 77 _ _ resultat per aktie fore utspadning.
Internvinst varulager 127 128 = - .
) 12.2 Resultat per aktie
Summa 701 1282 = -
2024 2023
Uppskjutna skatteskulder I . -
Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare 45392 45392
Varumarken -6694 -6694 = -
Obeskattade reserver -4073 -2574 - - .
o A-Aktier med réstvarde 10 1250 1250
Ovrigt 0 ! - - B-Aktier med rostvarde 1 17509 17509
Summa al0512 -9 261 - - Totalt 18759 18759
Uppskjutna skatteskulder (netto) -10111 -7979 - -
Aktierieget forvar = -
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier
2023 (tusental) 18759 18759
Immateriella Materiella Resultat per aktie 1,96 2,42
anlaggnings- anlaggnings- Nyttjande- Underskotts- Obeskattade . . .
tillgangar tillgangar ratter avdrag Varulager reserver Ovrigt Summa Varje aktie har ett kvotvarde om 0,03 SEK.
Ingdende balans per 1 januari 2023 -6592 7 484 73 138 177 -49 -7 709
Omklassificering -103 95 759 - - -803 52 -
Redovisat mot resultatrakningen under &ret - 75 -318 8 - - - -235
Ovrigt - - - - - - - -
Valutakursdifferenser - -25 - -4 -10 - 4 -35
Utgaende balans 31 december 2023 -6694 152 925 77 128 -2574 7 -7979
2024
Immateriella Materiella
anlaggnings- anlaggnings- Nyttjande- Underskotts- Obeskattade
tillgangar tillgangar ratter avdrag Varulager reserver Ovrigt Summa
Ingdende balans per 1 januari 2024 -6694 152 925 77 128 -2574 7 -7 979
Omklassificering - - - 1167 - - 1220 -52 -
Redovisat mot resultatrakningen under aret = 138 451 -12 = -2719 = -2142
Ovrigt - - - - - - - -
Valutakursdifferenser = 4 6 = =l = = 9
Utgdende balans 31 december 2024 -6 694 294 215 65 127 -4073 -45 -10111
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1 3 Immateriella anlaggningstillgangar
2023
Internt upp Pagaende Andra
Distributions- arbetade  immateriella  immateriella Goodwill och varumarke per segment
ratter Goodwill ~ Varumarken programvaror tillgdngar tillgdngar Summa och kassagenererande enhet 2024 2023
Anskaffningsvarde Teknik & Distribution
Ingdende balans 2023-01-01 4543 200441 32497 2612 8059 - 248152 - Christian Berner AB 17 844 17 844
Omklassificering - - - - -8 059 8059 - - Empakk 27 324 27592
Ovriga forvarv - - - 69 - 5469 5538 Summa Teknik & Distribution 45168 45436
Omrékningsdifferenser - -2138 - - - - -2138 Energi & Miljs
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 2023-12-31 4543 198 303 32497 2681 - 13528 251552 - Zander och Ingestrém Aktiebolag 141 923 141 923
Ackumulerade avskrivningar - AB G.F Swedenborg Ingenjorsfirma 27802 27802
Ingdende balans 2023-01-01 -3332 -2024 - -1443 - - -6799 - Bullerbekamparen Svenska AB 13615 13615
Arets avskrivningar -387 - - -535 - -438 -1358 Summa Energi & Miljo 183 340 183 340
Omréakningsdifferenser 1 - - - - - 1 Totalt 228508 228776
Utgaende ackumulerat avskrivningar 2023-12-31 -3718 -2024 - -1978 - -438 -8 156
N - Atervinmngsbart belopp for segmenten har faststallts baserat pa berak-
Redovisat varde 2023-12-31 825 196 279 32497 705 - 13090 243396 . . .. P 2 2
ningar av nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgdr frdn uppskattade
framtida kassafloden fore skatt baserade pé finansiella budgetar som
godkéants av foretagsledningen och som tacker en femarsperiod. Kassa-
2024 fléden bortom feméarsperioden extrapoleras med hjalp av bedomd tillvaxt-
Internt upp P&gdende Andra taktenligt uppgift nedan.
Distributions- arbetade  immateriella  immateriella
ratter Goodwill ~ Varumarken programvaror tillgdngar tillgdngar Summa Procent 2024 2023
Anskaffningsvarde Langsiktig tillvaxttakt 2,0 2,0
Ingédende balans 2024-01-01 4543 198303 32497 2681 = 13528 251552 Diskonteringsranta fore skatt 11,9 12,4
Omklassificering = = = 63 = -63 -
Ovriga forvarv - - _ 65 - 472 537 . ) . . - ) . .

& - - Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av nyttjandevarden ar
Omrakningsdifferenser (i 20t - - - - 5257 arlig volymtillvaxt och darmed resultatutveckling, langsiktig tillvaxttakt och
Utgéende ackumulerat anskaffningsvirde 2024-12-31 4554 198 035 32497 2809 = 13937 251832 ett marknadsmaéssigt avkastningskrav (WACC). Ledningen har bedomt att
Ackumulerade avskrivningar Qentért.ifa. volyrrtwtiuvé;tez for varjj KGhE 6v§r den fen;ériga prog.noslperiiden

ar ett viktigt antagande. Antaganden har gjorts om bruttomarginal, omkost-
Ingaende balans 2024-01-01 -3718 2024 - 1978 - -438 -8156 /IKtigt antagan ganden har g« tomarg ,
— nadsniva, rorelsekapitalbehov och investeringsbehov. Férséljningsvolymen i
Arets avskrivningar -387 - - -406 - -930 -1723 respektive period &r den huvudsakliga orsaken till utvecklingen av intakter
Omrékningsdifferenser -3 - - - - - -3 och kostnader. Den &rliga volymtillvaxten baseras pa ledningens erfarenhet
Utgéende ackumulerat avskrivningar 2024-12-31 -4108 -2024 - -2382 - -1368 -9882 samt tidigare resultat samt ledningens férvantningar pd marknadsutveck-
Redovisat varde 2024-12-31 e T e o — e 2 O lingen. Den langsiktiga tillvaxttakt som anvants 6verensstammer med de

13.1 Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumérken
Goodwill 6vervakas av ledningen baserat pé de rérelsesegment som koncer-
nen har uppdelat verksamheten i. Den goodwill som har uppstatt via forvarv
arisin helhet allokerad till rorelsesegmenten Teknik & Distribution och

Energi & Miljo enligt nedan och ar sledes den grupp av kassagenererande
enheter (KGE) som goodwill testas pa.
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langsiktiga inflationsférvantningarna i Sverige. Tillvaxttakten bedoms inte
heller overstiga den langfristiga tillvaxttakten fér marknaden dar berord
KGE verkar. Den diskonteringsréanta som anvands anges fore skatt. Kanslig-
hetsanalys har genomforts och en férandring av en procentenhet, vilket
bedéms som en rimlig avvikelse, av ovanstédende angivna viktiga antaganden
skulle inte innebara att det redovisade vardet skulle 6verstiga nyttjandevar-
det. Sammantaget har inget nedskrivningsbehov identifierats.
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NOTER - KONCERNEN OCH MODERBOLAGET
1 Koncernen leasar lokaler, fordon, maskiner och inventarier.
4 Materiella anlaggningstillgangar Nyttjanderatter
g8 g gang Yty 15.1 Fastighetsleasing
Koncernens hyresavtal for kontorslokaler har i huvudsak ej uppséagnings-
2023 2023 bara perioder om tre till sju ar. Dessa férlangs med ytterligare perioder om
) ) ) ) ) ) normalt ett till fem &r om koncernen inte sager upp avtalet. Avtalen har
Maskiner och inventarier Koncernen Moderbolaget Maskiner och inventarier Koncernen tre till arton manaders uppsagningstid. Avtalen innehaller inget slutgiltigt
Anskaffningsvirde Anskaffningsvirde slutdatum. Fér kontor bedémer koncernen i de fall dar den forsta ej uppséag-
Ingaende balans 2023-01-01 46545 364 Ingéende balans 2023-01-01 135409 ningsbara perioden uppgar till tre &r eller mer att det normalt inte &ar rimligt
— e sékert att avtalen kommer att forlangas bortom den forsta perioden da
_QVHga forvarv 2527 - erlga forvarv 21575 lokalerna inte ar strategiskt viktiga — det vill saga leasingperioden bedoms
Ovriga avyttringar och utrangeringar -5097 - Ovriga avyttringar och utrangeringar -15114 vanligen till en period. Majoriteten av leasingavtalen innehaller leasingavgif-
Omrékningsdifferenser -411 - Omklassificering 26 554 ter som baseras péa forandringar i lokala prisindex. Vissa leasingavtal kraver
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 2023-12-31 43564 364 Omrakningsdifferenser 21397 ayen att koncernen betalar avgifter som h‘énfér.sig till fastighetsskatter som
- Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 2023-12-31 167027 lages pa leasegivaren. Dessa belopp faststalls arligen.
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans 2023-01-01 -25656 -6 Ackumulerade avskrivningar 15.2 Ovriga leasingavtal
Arets avskrivningar 5554 70 Ing&ende balans 2023-01-01 63489 Koncernen leasar fordon, maskiner samt inventarier med resterande
Ovriga avyttringar och utrangeringar 3106 - Arets avskrivningar 77 21 leasingperioder pa i huvudsak tre ar. | vissa fall har koncernen en méjlighet
Omrakningsdifs ] Omklassificeri att kopa tillgdngen vid leasingperiodens slut. Forlangningsoptioner fore-
mrakningsditerenser 23 - omxcassiricering 93 kommer i vissa fall. Koncernen har inkluderat férlangningsoptioner i vardet
Utgéende ackumulerat avskrivningar 2023-12-31 -27873 -76 Ovriga avyttringar och utrangeringar 13807 pa tillgdngar/skulder for de leasingavtal dar det bedéms som rimligt sakert
Redovisat virde 2023-12-31 15691 287 Omrakningsdifferenser 761 att sddana optioner kommer utnyttjas. Koncernen har aven leasingavtal som
Utgaende ackumulerat avskrivningar 2023-12-31 76235 ar korttidsleasingavtal och/eller leasingavtal av lagt varde. Koncernen har
2024 - valt att inte redovisa nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder for dessa
Redovisat vdrde 2023-12-31 90792 leasingavtal
Maskiner och inventarier Koncernen Moderbolaget g : X . . . .
2024 Koncernens marginella ldnerénta har bedémts till 3,0 procent
Anskaffningsvérde ) ) ) for leasingavtal.
Ingdende balans 2024-01-01 43564 364 Maskiner och inventarier Koncernen
Ovriga forvarv 2768 - Anskaffningsvérde Belopp redovisade i resultatet, IFRS 16 2024 2023
i ttri hut i -421 = Ingé L 2024-01-01 167 027
Ovruga a‘vy ru'ngar och utrangeringar 2 hgaendé bé ans 2024-01-0 Y Avskrivning pa nyttjanderattstillgdngar -28637 -27 151
Omrékningsdifferenser 65 = C.)vr?ga forvarf/ v 13933 Rénta pa leasingskulder 3615 2502
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 2024-12-31 42182 364 Ovriga av.y.ttrlr‘wgar ochutrangeringar -8380 Intékt fran vidareuthyrning av
Ackumulerade avskrivningar Omklassificering 21187 nyttjanderéattstillgdngar 284 132
Ingende balans 2024-01-01 97873 76 Omrakningsdifferenser -1 Kostnader for korttidsleasing -222 -253
Arets avskrivningar 4487 73 Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 2024-12-31 193766 Kostnader for leaser av &gt varde,
ej korttidsleasing av lagt varde -95 -118
Ovriga avyttringar och utrangeringar 3834 - Ackumulerade avskrivningar
o . N Belopp som redovisasirapporten -32 286 -29982
Omréakningsdifferenser -46 = Ingdende balans 2024-01-01 -76 235 Sver kassafléden
Utgdende ackumulerat avskrivningar 2024-12-31 -27873 -149 Arets avskrivningar -28 637
i 5 12~ Omklassificerin -662
Redovisat varde 2024-12-31 15590 2 o rne _ Summa kassautflden hanférliga till leasingavtal -32286 20982
Ovriga avyttringar och utrangeringar 6944
Omrékningsdifferenser -20
Utgéende ackumulerat avskrivningar 2024-12-31 -98610
Redovisat vdrde 2024-12-31 95 156
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NOTER - KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

1 6 Langfristiga fordringar och dvriga fordringar 1 8 Kundfordringar
Koncernen Moderbolaget Koncernen 2024 2023
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 Kundfordringar 125798 138157
Langfristiga fordringar som ir anliggningstillgangar Reservering for osakra fordringar 5121 -4205
Hyresdeposition 961 955 630 630 Kundfordringar netto 120677 133952
Ovriga lngfristiga fordringar L 14 - - Férfallna kundfordringar dar nedskrivningsbehov ej ansetts foreligga 18 380 27 965
Totalt 975 969 630 630
Aldersférdelning kundfordringar 2024 2023
Koncernen Moderbolaget L X
Ej forfallna kundfordringar 102 297 105987
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 1-30 dagar 16006 20414
5vriga fordringar som dr omséttningstillgadngar 31-60 dagar 2567 5414
Momsfordran 5 813 5 154 >61dagar 4928 6342
Avrakning for skatter och avgifter 2004 1427 54 17 varav reserverat -5121 -4 205
Ovriga kortfristiga fordringar 855 3806 = - Summa 120677 133952

Totalt 2864 6046 58 171

18.1 Redovisade belopp per valuta fér kundfordringar ar som foljer:

2024 2023

1 7 Finansiella instrument per kategori SEK 63931 57194

EUR 41376 54901

. i i L B i i B NOK 10532 17 443

171 Lane- och kundfordringar i balansrdkningen varderade till upplupet anskaffningsvarde KK T 2632

2024-12-31 2023-12-31 GBP 1345 976

Tillgangar i Balansrékningen CHF 606 542

Andra langfristiga fordringar 975 969 JPY = 161

Kundfordringar 120677 133952 usD = 103

Summa 121 652 134924 Summa 120677 133952
17.2 Finansiella skulder i balansrdkningen varderade till upplupet anskaffningsvérde 18.2 Férandringar i reserven for osdkra kundfordringar ar foljande:

2024-12-31 2023-12-31 2024 2023

Skulder till kreditinstitut 100000 150000 Per 1 januari -4 205 -3614

Leasingskulder 96170 91184 Reservering av osakra fordringar -3658 -1569

Leverantérsskulder 52749 63 266 Fordringar som skrivits bort under &ret under &ret som ej indrivningsbara 408 278

Upplupna kostnader 46002 51225 Aterférda outnyttjade belopp 2230 808

Summa 294921 355675 Effekt avandrade valutakurser 4 -108

Per 31 december -5121 -4205
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NOTER - KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

1 9 Forutbetalda kostnader och upplupnaintédkter 2 1 Forslag till disposition av resultatet

Koncernen Moderbolaget Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel (SEK):

2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 _ 2023-12-31

Férutbetalda hyror 930 56 229 225 Balanserade vinstmedel 95 489 135 127 372594
Férutbetald leasing 663 440 = - Arets vinst 19967 277 15950731
Férutbetalda forsakringar 1078 967 65 77 Summa SKSONI2) 143323325
Ovriga férutbetalda kostnad 3916 2327 447 433 N 2 . . o
- vriga torutbetaida kostnader Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé att (SEK):
Ovriga upplupna intakter 1506 2087 = -
2024-12-31 2023-12-31
Totalt 6233 5877 741 735
Till aktiedgarna delas ut 0,95 kr (0,90 kr) per aktie 17 821 428 16 883 458
I'ny rakning overfors 97 634 984 126 439 867
Summa 115 456 412 143323325

20 Likvida medel

Likvida medel, séval i balansréakningen som kassaflédesanalysen, bestar av:

2 2 Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Kassa - - - - Koncernen Moderbolaget
Banktillgodohavanden 75413 70347 68882 58182 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Totalt* 75413 70347 68 882 58182 Langfristig
*Exkl. utnyttjad checkrékningskredit Skulder till kreditinstitut avseende finansiell leasing 68767 68952 1277 560
Summa langfristig upplaning 68767 68952 1277 560
Checkrékningskredit Kortf
ortfristig
2024-12-31 2023-12-31
— Skulder till kreditinstitut (exkl. finansiell leasing) 100000 150000 100000 150000
Checkkrediti SEK {tusental) L0I00Y 10000 Skulder till kreditinstitut avseende finansiell leasing 27 403 22952 682 734
Summa kortfristig upplaning 127 403 172952 100682 150734
Summa uppléning koncernen 196 170 241904 101 959 151 294
Redovisade belopp per valuta 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
SEK 196 170 241904 101 959 151294
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NOTER - KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Not 22 forts.

Redovisade belopp per valuta for leverantdrsskulder ar som foljer:

Koncernen Moderbolaget
Upplysning om verkliga vérden ) ) o o o L o 2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Redovisat varde dverensstammer i allt vasentligt med verkligt varde avseende langfristig uppléning, d& rantan ar ror-
lig och marginalen oférandrad per balansdagen jamfort med tidpunkten da lanet initialt redovisades. For 6vriga finan- EUR 33314 31389 - -
siella skulder, och tillgdngar, bedéms det verkliga vardet motsvara det redovisade véardet framst da dessa poster ar SEK 13991 17 990 756 687
kortfristiga till sin natur. Koncernen har ett ldnefacilitiet tecknat av moderbolaget om 200 MKR med koncernens bank. NOK 2781 3063 _ _
Villkor i l&net ar knutna till covenanter for skuldséattning i relation till EBITDA samt en rantecovenant. GBP 1439 5549 - -
CHF 590 3943 = -
2024 usb 529 1069 = -
o Mellan DKK 105 263 - -
Mindre an 3 ménader Mellan Mellan
Forfallotidpunkt fér skulder 3 manader och 14&r 1och2é&r 20ch54r Mer &n 5 &r Summa 52749 63 266 756 687
Per 31 december 2024
Skulder till kreditinstitut 100000 = = = =
Leasingskulder 8221 19182 25994 39040 3733 24 .
Leverantérsskulder 52758 -9 - - - Ovriga skulder
2023
. . C\/Ietlan Koncernen Moderbolaget
Mindre &n 3 ménader Mellan Mellan
Forfallotidpunkt for skulder 3 manader och 1 &r 10ch 2 &r 20ch5ar  Meranb5ar 2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
Per 31 december 2023 Momsskulder 17 202 15813 = -
Skulder till kreditinstitut - 150 000 - - - Personalrelaterade skulder 7617 7784 461 417
Leasingskulder 6881 16055 20614 39939 7695 Ovriga kortfristiga skulder 319 2724 - -
Leverantorsskulder 63266 - - - - Summa 25138 26322 461 417
2 3 Leverantorsskulder 2 5 Upplupna kostnader
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Leverantorsskulder 52749 63266 756 687 Upplupna loner och sociala avgifter 31431 34298 2752 4122
Upplupna resekostnader 522 521 50 24
Upplupna rantekostnader 594 1340 594 1340
Aldersférdelning Leverantérsskulder N
Avgéngsvederlag 1374 - = -
Ej forfallna leverantorsskulder 49400 58 498 599 628 P
Ovriga upplupna kostnader 12081 15066 244 940
1-30 dagar 3100 4 437 157 59
Summa 46002 51225 3640 6426
31-60 dagar 239 -21 = -
>60dagar 10 352 = -
Summa 52749 63 266 756 687
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2 6 Kassaflode

2 8 Innehav och investeringar i dotterbolag

Koncernen Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet: 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 Ingdende anskaffningsvirde 315484 318583
Avskrivningar av anlaggningstillgangar 34847 34133 73 70 Justering av anskaffningsvarde - -
Realisationsresultat férsaljning/Utrangering av Avyttring av dotterfGretaginom koncernen - -3099
anlaggningstillgangar -644 -416 - - Utgéende ackumulerat anskaffningsvéarde 315484 315484
Garantiavsattningar 2 832 - - Utgende redovisat virde 315484 315484
Forandring obeskattade reserver = - 5900 -
Summa 34446 34548 5973 70
Sate samt Kapital- Bokfort Bokfort
Erhallna rantor for koncernen uppgar till 2 421 TSEK (2 056) och betalda rantor uppgar till -11 173 TSEK (-12 085). registrerings-och Antal  och réstratts- véarde vérde
Erhallna rantor for moderbolaget uppgar till 2 147 TSEK (986) och betalda rantor uppgar till -10 056 TSEK (-9 776). Namn Org.nr. verksamhetsland aktier andel, %  2024-12-31 2023-12-31
Christian Berner AB 556049-5235 Molnlycke, SE 10000 100 67 808 67808
Christian Berner AS 910542788 Oslo, NO 1000 100 4375 4375
27 Christian Berner OY 0195573-0 Vanda, FI 20 100 5676 5676
Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser A/S Christian Berner 55551510 Lyngby, DK 513 100 4649 4649
Christian Berner Business
Services AB 556473-1783  Molnlycke, SE 1000 100 120 120
Koncernen Moderbolaget Power to Heat Scandinavia AB 559090-9981 Taby, SE 500 100 50 50
Stéllda sékerheter 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 Zander och Ingestrém Aktiebolag 556020-3472  Taby, SE 10000 100 1563533 153533
Foretagsinteckning 35000 35000 - _ Bullerbekamparen Svenska AB'  556161-4123  Partille, SE 4000 ! - -
Aktier i dotterbolag 186 606 189 251 153 533 153533 Empakk AS 984398026 Fredrikstad, NO 133 100 43233 43233
Summa 223606 224251 153533 153533 AB G.F. Swedenharg i
Ingenjorsfirma 556093-5479  Molnlycke, SE 1000 100 36038 36039
Koncernen Moderbolaget 315484 315484
Eventualférpliktelser 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 "Bullerbekdmparen Svenska AB ar dotterbolag till Christian Berner AB och har saledes ej n&got bokfért varde i moderbolaget.
Garantier 4800 25755 4800 -
Borgensférbindelser = - 25000 25000
Borgenséatagande till forman for dotterbolag = - = 26145
Totalt 43800 25755 29800 51145
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29 Finansiella instrument och finansiell riskhantering 30 Narstaende

Sékringsredovisning Verkligt varde via Verkligt varde via Upplupet Totalt Nérstaendetransaktioner

Koncernen tillampar sékringsredovisning pé valuta-
terminskontrakt. Forandringen i marknadsvérdet for
kassaflodessakringar redovisas i dvrigt totalresultat,
i den mé&n de bedoms som effektiva, i annat fall direkt
i resultatrakningen. Koncernen anvanderinom ramen
for faststalld finanspolicy rantevalutaswapar pa delar
av koncernens upplaning. Likt valutaterminskontrakt
redovisas foréandringen i marknadsvéardet i évrigt
totalresultat om effektivitet uppnas. Ackumulerade
beloppiovrigt totalresultat terfors till resultatrak-
ningen i de perioder d& den sakrade posten paverkar
resultatet. Orealiserade vinster eller forluster som
uppstar vid marknadsvardering av derivatinstrument
hanforliga till sakringar av nettoinvesteringar och som
ar hanforliga till valutakursforandringar redovisas

i Ovrigt totalresultat.

Bokfért virde och verkligt virde pa

finansiella tillgdngar och skulder

I nedanstaende tabell lamnas upplysningar om hur
verkligt varde bestéllts for de finansiella instrument
som varderas i rapporten 6ver finansiell stallning.
Uppdelning av hur verkligt vardefaststélls sker utifran
tre nivaer.

Koncernen 2024

totalresultatet

resultatrékningen

anskaffningsvarde

redovisatvarde

Finansiella tillgdngar

Andra langfristiga fordringar = = 975 975
Orealiserat resultat valutaderivat 39 = = 39
Ovriga kortfristiga fordringar = = 206 667 206 667
Likvida medel 75413 75413
Totalt 39 = 283055 283094
Finansiella skulder
Kortfristiga lan = = 100000 100000
Ovriga kortfristiga skulder — — 164 365 164 365
Orealiserat resultat av valutaderivat 249 = 249
Totalt 249 - 264 365 264614
Verkligt varde via Verkligt varde via Upplupet Totalt

Koncernen 2023

totalresultatet

resultatrakningen

anskaffningsvarde

redovisat varde

Finansiella tillgdngar

Under aret har koncernen haft nedanstaende transak-
tioner med narstaende. Tjansterna har inhandlats pa
normala kommersiella villkor p& affarsméssig grund.

Transaktioner mellan Berner Industrier ABs dotter-
bolag AB GF Swedenborg Ingeniérsfirma (Swedenborg)
och PSW Fastighets AB, som &gs av en styrelseledamot i
Swedenborg, avseende hyra av lokaler for Swedenborg
har agt rum med 0,9 (0,8) MSEK.

Koncernen hyr ut en mindre del av kontoret i
Stockholm i andra hand till Gardaverken AB for 0,5 (0,5)
MSEK.

Koncernen hyr aven konst, placerad pé ett dotter-
bolags kontor, av Gardaverken AB for en mindre summa.
Ersattning till ledande befattningshavare framgéar av
not7.

Andra l&ngfristiga fordringar - - 969 969 3 Handelser ?fter

Orealiserat resultat valutaderivat 1325 - - 1325 rapportperlodens slut

Ovriga kortfristiga fordringar - - 247 295 247 295

Likvida medel - - 70 347 70 347 Inga vasentliga handelser efter rapportperiodens slut.
Totalt 1325 - 318611 319936

Finansiella skulder

Kortfristiga lan - - 150000 150000

Ovriga kortfristiga skulder - - 176 342 176 342

Orealiserat resultat av valutaderivat 508 - - 508

Totalt 508 - 326 342 326 850

58




Berner Industrier Arsredovisning 2024

Introduktion Koncernoversikt Hallbarhet Forvaltningsberattelse

Rakningar och noter

Bolagsstyrning

FORSAKRAN

Styrelsens och verkstallande
direktorens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internatio-

nella redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och

resultat. Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moder-
foretagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderforetaget ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av

koncernens och moderforetagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som moderféretaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 18 mars 2025

Joachim Berner Caroline Reuterskiold
Styrelseordférande Verkstallande direktor
Lars Gatenbeck Carl Adam Rosenblad
Styrelseledamot Styrelseledamot
Kerstin Gillsbro Pia Irell
Styrelseledamot Styrelseledamot

Helena Grupp
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats den 18 mars 2025.
KPMG AB

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor
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Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Berner Industrier AB for
ar 2024 med undantag for bolagsstyrningsrap-
porten pé sidorna 65-71. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pé sidorna 28-59 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stallning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 65-71. Forvaltningsberattel-
sen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman fast-
staller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar forenliga
med innehéllet i den kompletterande rapport som
har overlamnats till moderbolagets styrelse i
enlighet med revisorsforordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi

ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna
tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade fore-
taginom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamaélsenliga som grund for
vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen

ar de omréden som enligt var professionella
beddomning var de mest betydelsefulla for revisio-
nen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stallningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden.
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Véardering av goodwill och varuméarken samt
andelar i koncernféretag

Se not 13 pé sidan 52 och redovisningsprinciper pa sidorna 43
samt not 28 pa sidan 57 och redovisningsprinciper pa sidan 45
i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning avomradet

Koncernen redovisade per den 31 december 2024 goodwill och

varumarken om totalt 229 MSEK, vilket utgor 36 procent av balans-
omslutningen. Goodwill och varumarken ska arligen bli foremal for minst en
sé kallad nedskrivningsprovning vilken innehéller bade komplexitet och
betydande inslag av bedémningar fran ledningen av koncernen. En ned-
skrivningsprovning maste upprattas for var och en av de kassagenererande
enheterna, vilket for koncernen sammanfaller med de dotterbolag som
forvarvats.

Prévningen ska enligt gallande regelverk genomforas enligt en viss
teknik dar bolaget méste gora framtidsbedomningar om verksamhetens
interna och externa forutsattningar samt planer. Exempel p& sddana
bedomningar ar framtida kassafloden och tillvaxt. Ett annat viktigt anta-
gande ar vilken diskonteringsranta som bor anvandas for att beakta att
framtida bedomda inbetalningar ar forenade med risk och darmed &r varda
mindre an likvida medel som ar direkt tillgangliga for koncernen.

I' moderbolaget redovisas andelar i koncernféretag till ett belopp
om 315,4 MSEK (315,4 MSEK 2023). Om vardet pé& andelarna éverstiger
eget kapital i respektive koncernforetag gors samma typ av provning,
med samma teknik och ing&dngsvérden, som sker avseende pa goodwill
i koncernen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vihar kontrollerat koncernens nedskrivningsprévningar for att bedéma
huruvida de ar genomférda i enlighet med gallande regelverk. Vidare har vi
bedomt rimligheten i de kassaflédena samt de antagna diskonterings-
rantorna och tillvaxttakten. Vi har aven

utmanat bolagets uppskattningar av tillvaxttakten genom att jamféra det
faktiska utfallet med prognoser frén tidigare perioder i syfte att utvardera
bolagets precisionsférméaga.

Vi har involverat véara egna varderingsspecialister for att pa sa satt saker-
stalla rimligheten i anvanda diskonteringsréantor vilket inkluderar utvéarde-
ring av ekonomiska och branschspecifika prognoser dar detta ar tillampligt.

Vi har testat att bolagets berékningar ar matematiskt korrekt utforda. Vi
har aven utvarderat hur forandringar i antaganden kan paverka varderingen.

Vihar tillampat professionell bedémning i vart arbete vid utvarderingen
av prognoserna genom att testa hur férandrade nyckelantaganden.

Vihar bedomt de omstandigheter som presenteras i upplysningarna i
arsredovisningen och om informationen ar tillrackligt omfattande som
beskrivning av de bedémningar som gjorts i antagande samt av tilllampade
metoder.

Intaktsredovisning

Se not 5 pd sidorna 46-47 och redovisningsprinciper pa sidan 44
i &rsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar
och beskrivning avomrédet.

Beskrivning avomradet

Koncernen har olika intédktsstrémmar som innefattar varuférsaljning dar
intakter tas vid en tidpunkt, samt projektforsaljning dar intakter redovisas
dver tid.

Koncernen redovisar intakter fran varuférsaljning nar risker och formaner
overgar till kunden i enlighet med éverenskomna leveransvillkor som kan
variera beroende pé kunder och geografier. Koncernen har i viss méan langa
transporter dar riskévergéng sker sent i leveranskedjan vilket medfor en risk
for att intakt tas vid fel tidpunkt.

Prestationsataganden hanforliga till projektforsaljning uppfylls vanligen
over tid. Detta innebar att intéakterna redovisas over tid dar forloppet mats
mot ett fullstandigt uppfyllande av prestationsatagandet. Resultatet redovi-
sas i takt med projektens fardigstallandegrad, sk. Successiv vinstavrakning.
Fardigstallandegraden beror av faktiska kostnader i relation till totala prog-
nosticerade projektkostnader.De senare kan forandras over projektens livs-
cykler och kan i sin tur fa vasentlig inverkan pa redovisade intakter och
vinstavrakningar. Oforutsedda kostnader maste ockséa beaktas i bedom-
ningen for att beakta projektrisker och eventuella krav. Dessa poster bedoms
regelbundet av koncernen och justeras vid behov. Intakter fran andrings- och
tillaggsarbeten i koncernen redovisas i forhallande till vad som beddms
komma att erhallas. Baserat pa ovanstaende, foreligger ett stort inslag av
bedémningar fran koncernen vilket i sin tur paverkar redovisning av intakter.
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Hur omradet har beaktats i revisionen

Vihar bedomt utformningen av bolagets kontroller avseende intakts-
redovisning av forsaljning av produkter samt hur dessa kontroller har
implementerats. Vi har gatt igenom ett urval av kontrakt for att analysera
relevanta kontraktsforhallanden samt hur dessa redovisats samt bedomt
andamalsenligheten i tillampad intéaktsredovisning. Vi har pa urvalsbasis
granskat forsaljningstransaktioner redovisade fére och efter arsskiftet
for att bedoma om korrekta villkor tillampats pa kontrakten samt att ris-
ker och formaner har éverforts till kunderna. Vi har inhamtat bevis s& som
fraktdokumentation eller bekraftelser pa leveranser for att bedéma om
intakter redovisats vid korrekt tidpunkt.

For prestationsataganden som uppfylls over tid har vi pa stickprovs-
basis gattigenom pagéende projekt per arsbokslut. Fér de projekt som
har géatts igenom har vi kontrollerat nedlagda kostnader via stickprov,
sakerstallt att uppstallningen ar atematiskt korrekt. Vihar dven utvarde-
rat faktiskt utfall jamfort med budget, samt historiskt utfall for att
bedoma koncernens férmaga att gora prognoser. Utéver det har vi aven
utmanat foretagsledningens prognoser med hansyn till de prognoser
som gjorts, samt gjort en bedomning om projekten aterspeglas pé ett
balanserat sattiredovisningen



Berner Industrier Arsredovisning 2024

Introduktion

Koncernoversikt Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

Rakningar och noter Bolagsstyrning

REVISIONSBERATTELSE

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan informa-
tion &n arsredovisningen och koncernredovis-
ningen och &terfinns pé sidorna 1-27 och 72-80.
Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med vér revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig utstrack-
ning &r oforenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i évrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen
i ovrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehéller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och,
vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och

verkstallande direktdren for bedomningen av
bolagets och koncernens forméaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet
om huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehéller vara uttalan-
den. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas péverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga for att utgora en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
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pé misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller sido-
sattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drarvi en slutsats om lampligheten i att styrel-
sen och verkstallande direktoren anvander anta-
gandet om fortsatt drift vid upprattandet av ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revi-
sionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasent-
lig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens forméga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller,om séddana upplysningar ar otillrack-
liga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida han-
delser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den dvergripande presentatio-
nen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen
och koncernredovisningen, daribland upplysning-
arna, och om &rsredovisningen och koncernredo-
visningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

« planerar och utfor vi koncernrevisionen for att
inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
foretag eller affarsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning
och genomgéng av det revisionsarbete som utforts
for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansva-
riga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revi-
sionen, daribland de eventuella betydande brister
i deninterna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett utta-
lande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall dtgarder som har
vidtagits for att eliminera hoten eller motétgarder
som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrel-
sen faststéller vi vilka av dessa omraden som varit
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felak-
tigheter, och som darfor utgor de for revisionen
séarskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver
dessa omréaden i revisionsberéattelsen savida inte
lagar eller andra forfattningar forhindrar upplys-
ning om frégan.
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Revisorns granskning av férvaltning och
forslag till disposition av bolagets vinst
eller forlust

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revi-
sion av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Berner Industrier AB for ar 2024
samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utfor-
mad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kon-
trolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstallande direktoren ska skota den
lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar
att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrel-
seledamot eller verkstéallande direktéren i ndgot
vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ p& ndgot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolag-
sordningen.

V&rt mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgdngspunkt i risk och vasent-
lighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sédana &tgarder, omraden och forhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild bety-
delse for bolagets situation. Vi g&r igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ér relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning
av Esef-rapporten

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfort en gransk-
ning av att styrelsen och verkstallande direktéren
har upprattat arsredovisningen och koncernredo-
visningen i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden for Berner Industrier AB for &r 2024.
Var granskning och vart uttalande avser endast
det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upp-
rattats i ett format som i allt vasentligt mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande
Vihar utfort granskningen enligt FARs rekom-
mendation RevR 18 Revisorns granskning av
Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Berner
Industrier AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som
har ansvaret for att Esef-rapporten har upprat-
tats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, och for att det finns
en sadan intern kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktoren beddémer ar ndédvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet
om Esef-rapporteni allt vasentligt ar upprattad i
ett format som uppfyller kraveni 16 kap.4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor
vara granskningsatgéarder for att uppna rimlig
sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en granskning som
utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstéa pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas péverka de
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ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar International
Standard on Quality Management 1, som kraver
att foretaget utformar, implementerar och hante-
rar ett system for kvalitetsstyrning inklusive rikt-
linjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgar-
der inhamta bevis om Esef-rapporten har upprat-
tats i ett format som mojliggor enhetlig elektro-
nisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vivaljer vilka &tgarder
som ska utforas, bland annat genom att beddéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar vi de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar
fram underlaget i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrol-
len. Granskningen omfattar ocks& en utvardering
av andamalsenligheten och rimligheten i styrel-
sens och verkstallande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsak-
ligen validering av att Esef-rapporten upprattats i
ett giltigt XHTML-format och en avstamning av
att Esef-rapporten dverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedom-
ning av huruvida koncernens resultat-, balans-
och egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys
samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-
férordningen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten pé sidorna 65-71 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Var granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar for-
enliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar samt ar i dverensstam-
melse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 11908, 404 39 Goteborg, utsags till
Berner Industrier ABs revisor av bolagsstdmman
den 29 april 2024. KPMG AB eller revisorer verk-
samma vid KPMG AB har varit bolagets revisor
sedan 2019.

Goteborg 2025-03-18

KPMG AB

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor
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Berner Industrier AB ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av svensk
lagstiftning. Bolagets aktie ar sedan den 17 mars 2017 upptagen till

handel pd Nasdaqg Stockholm (ticker: BERNER). Berners bolagsstyrning regleras
bland annat i aktiebolagslagen, den av aktiedgarna beslutade bolagsordningen
samt ataganden som Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) genom att Berner
Industrier ingatt noteringsavtalet med Nasdaq Stockholm. Darutéver har Berner
Industrier att folja andra tilldAmpliga lagar och regler. Bolaget har ingen avvikelse

mot koden.

Aktieagare

Det totala antalet aktier i bolaget uppgér till

18 759 398 med ett aktiekapital om 625 000 kro-
nor. Det foreligger ingen begransning av hur manga
roster en aktieagare far avge pa stamman dar
bolaget har tva aktieslag dar A aktie berattigar till
tio (10) roster per aktie respektive B aktie till en
(1) rost per aktie pa bolagsstamma. Aktiedgare
med mer an tio (10) procent av aktiekapitalet ar
Joachim Berner, Cervantes Capital AB samt
Concejo AB. Aktieagare med mer an tio (10)
procent av rosterna ar Joachim Berner.

Arsstimma

Bolagsstamman ar Berner Industriers hogsta
beslutande organ dar samtliga aktieagare har ratt
att delta i besluten. Om en enskild aktiedgare ons-
kar fa ett beslutsarende behandlat pa stamman
ska detta skriftligen anmalas till styrelsen senast
sju veckor fore arsstamman. Kallelse till ordinarie
bolagsstamma skall ske tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore datumet for bolagsstam-
man. Kallelse ska i enlighet med bolagsordningen
inféras i Post- och Inrikes tidningar samt pa
Berner Industriers webbplats. Berner Industriers
arsstamma avseende rakenskapsaret 2023 agde

rum den 25 april 2024 pa Sveavagen i Stockholm i
ABF-huset. P4 stamman deltog 25 aktiedgare som
representerade 63 procent av bolagets roster och
41 procent av aktiekapitalet. Protokollet fran ars-
stamman finns tillgangligt pa Bolagets webbplats,
bernerindustrier.se.

P& &rsstamman beslots bland annat:

« Attienlighet med styrelsens forslag faststalla
resultatrakning och balansréakning samt kon-
cernresultatrakning och koncernbalansrakning.

« Att utdelning ska utga for rakenskapséret 2023 i
enlighet med styrelsens forslag, 0,90 kronor per
aktie samt att Ovriga vinstmedel balanseras i ny
rakning.

« Attienlighet med revisors forslag bevilja
styrelsens ledamater och vd ansvarsfrihet.

« Atti enlighet med valberedningens forslag att
styrelsen for tiden intill slutet av nasta ars-
stamma ska besté av Joachim Berner,
Carl-Adam Rosenblad, Lars Gatenbeck, Kerstin
Gillsbro, Helena Grubb samt Pia Irell. Det
beslutades att valja Joachim Berner till styrel-
sens ordférande.
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« Till revisorer for tiden intill slutet av nasta ars-
stamma 2025, omvaldes KPMG Sverige AB med
huvudansvarig revisor Mathias Arvidsson.

« Att anta riktlinjer for tillsattande av valbered-
ning enligt styrelsens forslag.

« Att anta riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktéren och ledande befattningshavare i
enlighet med styrelsens forslag.

« Att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemis-
sion med maximal utspadning om 10 procent.

- Bemyndiga styrelsen att intill bolagsstamman
2025 aterkopa och overlata egna aktier. Samt-
liga beslut p& &rsstdmman var enhalliga. Ars-
stdmman 2025 avseende rakenskapsaret 2024
kommer att hallas den 29 april 2025 i Stockholm.

Valberedning

Bolagsstamman antar riktlinjer for tillsattande
av valberedningen, som skall best& av represen-
tanter fran de tre rostmaéssigt storsta agarna.
Valberedningen nominerar ledamoter till Berner
Industriers styrelse som sedan foreslés for ars-
stamman. Valberedningens arbete inleds med en
utvardering av sittande styrelse. | nomineringen
av kommande styrelse tar valberedningen hansyn
till de potentiella ledamoternas strategiska kom-

petens, utbildning och eventuellt annat styrelse-
arbete. Valberedningen inhamtar aven synpunkter
frén de storre dagarna och den utvardering som
sittande styrelse genomfort samt en redogorelse
for styrelsens arbete under &ret. P4 arsstamman
lamnar valberedningen forslag pa erséattning till
styrelseledamoterna. Valberedningen lamnar
aven forslag pé val av revisorer. Till arsstamman
2024 utgjordes valberedningen av David Zaudy
(Cervantes Capital AB), Sten Ankarcrona (Concejo
AB) samt Joachim Berner (Gardaverken AB). Ord-
férande i valberedningen var Sten Ankarcrona.

Valberedningen, som har att bereda arenden
infor 2025 ars &rsstamma, bestar av Sten
Ankarcrona representerande Concejo AB, Joachim
Berner representerande Gardaverken AB samt
Isolde Berner. Valberedningen har utsett Sten
Ankarcrona till sin ordforande. Valberedningen
skall ta fram forslag till ordférande p& stamman,
forslag till antal styrelseledaméter, forslag till
arvode till styrelseledamoter, forslag till styrelse
och styrelseordforande, forslag till antal revisorer
och val av revisorer samt forslag till hur valbered-
ningen skall utses infor &rsstamman 2026 jamte
dess uppdrag.
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Mangfald

Vid val av styrelseledamoter efterstravar

Berner Industrier att styrelsen har breda och
djupa expertiskunskaper som ar relevant for verk-
samheterna. For att uppfylla detta efterstravas en
bred fordelning av egenskaper och kompetenser.
Vidare &r méngfald avseende bland annat kén,
utbildning, erfarenhet och yrkesmassig bakgrund,
viktiga omstandigheter att beakta. Valbered-
ningen arbetar med att soka mangfald i styrelsen.

Styrelsens ansvar och arbete

Berner Industriers styrelse och styrelseordfo-
rande utses av bolagsstdmman. Styrelsen fast-
staller Berner Industriers strategi och malsatt-
ning, utfardar styrdokument, sékerstéaller en
effektiv utvardering av verksamheten och kontrol-
lerar bolagets utveckling och finansiella situation.
Styrelsen har sedan arsstamman 2024 bestatt av
sex ledamoter vilka presenteras narmare i tabel-
len om styrelsens sammansattning till hoger.
Under rékenskapsaret 2024 avholl styrelsen atta
protokollférda sammantraden. Vd och CFO har
under aret regelbundet deltagit pa styrelseméten
for att redogora for fragor inom sina respektive
omréaden. Styrelsen ansvarar vidare for stérre for-
varv och avyttringar av verksamheter, storre inves-
teringar och tillsattning av vd.

Styrelsen faststéller ocksa affarsplan och &rs-
bokslut samt 6vervakar vd:s arbete. Styrelsen har
vid &rsstamman inrattat tre utskott som ett led i
att effektivisera och fordjupa arbetet i vissa fragor
- ett ersattningsutskott, ett revisionsutskott samt
ett hallbarhetsutskott. Darutéver har Utskottens
arbete samt bestammanderatt regleras av de arli-
gen faststallda utskottsinstruktionerna, vilka
granskas och antas arligen. Berner Industriers
utskott har endast en beredande roll. Fragor som
tas upp pa utskottens moten protokolleras och
rapporteras pa nastkommande styrelsemote dar
férekommande beslut fattas.

Styrelsens sammanséattning

Namn Funktion Oberoende
Joachim Berner Ordférande Nej'

Lars Gatenbeck Ledamot Ja
Kerstin Gillsbro Ledamot Ja
CarlAdam Rosenblad Ledamot Nej'
Helena Grubb Ledamot Ja

Pia lrell Ledamot Ja

Bertil Persson Ledamot Ja

Stina Wollenius Ledamot Ja

Sara Mattsson Ledamot Ja

Erséattningsutskottets sammanséttning

Namn Funktion Oberoende
Joachim Berner Ordforande Nej"
Kerstin Gillsbro Ledamot Ja

Bertil Persson Ledamot Ja

Styrelsens utvardering av sitt arbete har under
2024 genomforts i form av en styrelseenkat som
hela styrelsen deltagit i och diskuterat. Ordférande
har informerat valberedningen om styrelsens
utvardering och slutsatser. Vid samma tillfalle
skedde aven styrelsens utvardering av vd och
bolagets ledning utan deras narvaro. Bolagets
revisor har deltagit pa ett styrelseméte i samband
med aterrapportering av internkontroll och bok-
slutsrevision.

Styrelseordférandes ansvar

Joachim Berner valdes av arsstamman till styrel-
sens ordférande. Styrelseordféranden leder styrel-
sens arbete och ska se till att det bedrivs effektivt.
Styrelseordféranden ansvarar for att aktie-
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Revisionsutskottets sammansattning

r:lérvaro N&rvaro pa
Invald pamdten Namn Funktion Oberoende Invald mdten
2014 8/8 Lars Gatenbeck Ordférande Ja 2014 6/6
2014 8/8 Joachim Berner Ledamot Nej" 2014 6/6
2016 7/8 Pialrell Ledamot Ja 2018 4/6°%
2021 7/8 Bertil Persson Ledamot Ja 2024 2/6°
2024 5/8?
2024 5/8?
2018 2/5° Hallbarhetsutskottets sammansittning
2018 3/5° Nérvaro pa
2021 3/53 Namn Funktion Oberoende Invald moten
Kerstin Gillsbro Ordférande Ja 2016 3/3
Joachim Berner Ledamot Nej" 2014 3/3
Helena Grubb Ledamot Ja 2024 3/32
Narvaro pa
Invald méten 1) Beroende@'\fOrhéltandetiltstbrre aktieagare.
2014 2/2 é)) ‘Lné;/na’w:j:dpeasi;?:lt:g;rgggrzsosth;mman 2024
2018 2/2
2016 1/23

bolagslagen, koden, styrelsens arbetsordning samt
andra tillampliga lagar och férordningar efterlevs. |
dialog med vd foljer ordférande verksamhetens
utveckling, tillser att styrelsen erhéller information
och beslutsunder lag samt for att styrelsens beslut
genomfors. Styrelsens ordférande ansvarar for att
utvardering av styrelsens arbete genomfors och for
dialogen med agare.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet (EU) har utgjorts avJoachim
Berner (ordforande) samt Kerstin Gillsbro.

EU bereder bland annat ersattnings- och anstall-
ningsfragor for vd och 6vriga ledande befattnings
havare. Ersattningsutskottet foretrads av styrel-
sens ordférande vid forhandling med vd.

Revisionsutskottet

Revisionsutskott (RU) bestar av Lars Gatenbeck
(ordforande i RU),Joachim Berner och Pia Irell,
med CFO och vd som standiga deltagare. RU har
under aret hallit sex moten. Revisionsutskottet
ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar i
ovrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering och den interna kontrollen darover,
halla sig informerat om revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, granska och
Overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandig-
het och dé sarskilt bevaka revisorns tillhandahal-
lande av andra tjanster &n revision. Utskottet
bitrader ocksa valberedningen med forberedelse
av forslag till bolagsstammans val av revisor.
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Hallbarhetsutskottet

Hallbarhetsutskottet (HU) bestér av Kerstin Gills-
bro (ordférande), Helena Grubb samt Joachim
Berner. HU bereder bland annat fragor och &aren-
den inom det vaxande omradet inom hallbarhet.
Under aret har tre méten hallits. Utskottet ar
aktivti utformningen av Berner Industriers arbete
inom det vaxande omrédet.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har inte formaliserat ndgra ansvars-

omraden mellan varandra utover de instiftade

utskotten, Ersattnings- samt revisionsutskottet
och hallbarhetsutskottet. Utdver den ansvars-
fordelning som allméant galler enligt aktiebolags-
lagen, bolagsordningen och Svensk kod fér bolags
styrning regleras styrelsens arbete av dess
arbetsordning och vd instruktioner, vilken bland
annat stadgar att styrelsen ska godkanna:

+ Bolagets affarsplaner inklusive resultat- och
kostnadsbudgetar

« Befattningsinstruktion/er for verkstéallande
direktor/er, affarsomradeschef/er och dotter-
bolags-vd/ar

« Attestinstruktioner och tillhérande
transaktioner.

- Tillsattande och avsattande av verkstallande
direktor/er.

» Upptagande av lan eller annan kredit. Med upp-
tagande av l&n eller annan kredit avses hér inte
sedvanliga leverantorskrediter och/eller forskott
frén kunder.

» Stallande av storre sdkerhet for Bolagets eller
annans atagande.

« Forvary, overlatelser av andelar i andra foretag
eller andra foérandringar i strukturen av de
juridiska enheterna.

« Bildande eller nedlaggning av dotterforetag.
Med dotterforetag avses har foretag klassifice-
rat som dotterféretag enligt Arsredovisnings-
lagen.

Internkontroll

| dagslaget ar styrelsens bedémning att bolagets
storlek och komplexitet ej motiverar en sarskild
internrevisionsenhet, utan ekonomifunktionen
skoter lopande kontroll och driver forbattrings-
projekt inom ekonomisk styrning och kontroll.
Internt genomfors granskning av uppdragsverk-
samheten, uppféljning av utfall och eventuellt
behov av férandrade rutiner.

Ersattningar

Huvudprincipen fér bolagets ersattning till
ledande befattningshavare ar att dessa ska
erbjudas marknadsmassiga ersattningar som
gor att bolaget kan attrahera, utveckla och
behalla nyckelpersoner. Ersattningsstrukturen
kan utgdras av en grundlon, rorlig ersattning
samt ivissa fall dvriga formaner. Med ledande
befattningshavare avses medlemmar i koncer-
nens utokade ledningsgrupp. Ersattningen till
styrelsen faststalldes pa arsstamman ska utga
till styrelsen och utskottsledamdter med totalt
1800 000 kronor, att fordelas med 450 000 kro-
nor till styrelsens ordférande och 200 000 kronor
till var och en av de Ovriga styrelseledaméterna
med 100 000 kronor till revisionsutskottets ord-
forande och 50 000 kronor till var och en av de
ovriga utskottsledamoterna, 100 000 kronor till
ersattningsutskottets ordférande och 50 000
kronor till vrig utskottsledamot samt 100 000
kronor till hallbarhetsutskottets ordférande och
50 000 kronor till var och en av de ovriga
utskottsledamoterna. Se not 7 i rsredovis-
ningen for styrelsens erséattningar.

Vd och koncernledning

Verkstallande direktor, vd, utses av styrelsen och
har som uppdrag att skota den l6pande forvalt-
ningen i bolaget enligt de riktlinjer och anvisningar
som uppstalls i lag, bolagsordningen och den
interna arbetsinstruktionen. Till den [6pande for-
valtningen hor alla atgarder som inte med hansyn
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till omfattningen och arten av bolagets verksamhet
ar av osedvanlig beskaffenhet eller stor betydelse
eller uttryckligen har definierats sdsom under sty-
relsens ansvar. Caroline Reuterskiold har varit vd
och koncernchef for Berner Industrier sedan den
28 april 2022.Vd leder koncernledningens arbete
och fattar beslut i samrad med ovriga lednings-
medlemmar. Koncernledningen ar samlad i Stock-
holm vilket innebar korta beslutsvagar med
lopande avstamning gallande status for respektive
verksamhet. Arbetet inkluderar dagliga kontakter
med vd:ar i dotterbolagen. Koncernledningen
arbetar arligen fram en affarsplan som foljs upp
via moten med samtliga vd:ar samt méanatliga
rapporter dar uppfoljningen ar fokuserad pa lon-
samhet, kostnadskontroll samt kassaflode.
Koncernledningen har bestatt av verkstallande
direktor och CFO. Information om vd och CFO som
alder, utbildning och aktieinnehav framgar av
avsnittet Ledningsgruppen pasidan 70.

Extern revision

I bolagsstammans uppgifter ingar att valja revisor.
P& arsstamman till revisor for en tid om ett ar val-
des revisionsbolaget KPMG med auktoriserade
revisorn Mathias Arvidsson som huvudansvarig
revisor. KPMG reviderar samtliga bolag utom ett
bolag som varit helagda av Berner Industrier
under 2024. Revisorn arbetar utifrén en revisions-
plan och rapporterar sina iakttagelser till kon-
cernledningen. Rapportering till styrelsen sker i
samband med att arsbokslutet upprattas. | sam-
band med revisionen gérs ockséa en genomgang av
interna rutiner och kontrollsystem. Utdver revi-
sionsgranskningen har KPMG aven anlitats for
andra uppdrag. Detta har bland annat avsett kon-
sultation- och redovisningsfragor (se dven not 8 i
arsredovisningen). Ersattningen till bolagets revi-
sorer for ar 2024 respektive 2023 framgér av ars-
redovisningen.

Finansiell rapportering och information

Bolaget hanterar offentliggéranden enligt mark-

nadsmissbruksforordning, samt ger marknaden

l6pande information om foretagets utveckling och
finansiella stallning. Information lamnas regelbun-
detiformav:

« Delarsrapporter.

« Berner Industriers arsredovisning.

« Pressmeddelanden om nyheter och handelser
som vasentligt kan paverka foretagets vardering
och framtidsutsikter.

« Berner Industriers webbplats, bernerindustrier.se,
dar information enligt ovan halls tillganglig.

Styrelsens beskrivning av det interna
kontrollsystemet samt riskhantering

Detta avsnitt har upprattats i enlighet med Koden
och arsredovisningslagen och beskriver bolagets
interna kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen. Syftet ar att ge

Berner Industriers dgare och andra intressenter
en insikt om hur den interna kontrollen dver
finansiella rapporteringen hos Berner Industrier
ar uppsatt.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrol-
len. Kontrollmiljon skapar den kultur som

Berner Industrier verkar utifran och definierar
styrdokument, normer och riktlinjer for verksam-
hetens agerande. Kontrollmiljon bestar i praktiken
av policyer,dokumenterade riktlinjer, manualer
och instruktioner som kommunicerats ut i organi-
sationen. Kvalitetssystemet, som utgor beskriv-
ningar av metoder och arbetssatt, kompletteras av
en serie dokumenterade instruktioner som inklu-
derar bland annat riktlinjer for redovisning och
finansiell hantering samt informationspolicy.
Berner Industrier arbetar fortlopande med att
utveckla och forbattra kvalitet och processer for
att uppfylla de krav kunder, leverantorer och
anstallda forvantar sig av Berner Industrier.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2024

Organisationsstrukturen ar transparent med defi-
nierade roller och ansvar for styrelsen, vd samt till
chefer inom koncernen.

Arbetsordningen for styrelsen och instruktion
for vd finns for varje bolag i gruppen och bygger
pa samma principer som for Berner Industrier. |
respektive bolag finns en styrelse vars uppgift ar
att l6pande sakerstalla att 6vergripande riktlinjer
och policyer foljs samt att [6pande bedoma bola-
gets ekonomiska situation. Respektive styrelse
har till sitt forfogande en vd som &ven har en led-
ningsgrupp. Chefer pa alla nivaer har utdelat
ansvar och befogenheter att utveckla sina verk-
samheter efter lokala forutsattningar och kun-
dens behov. Regelbundna genomgéangar avseende
finansiell rapportering sker manadsvis mellan
dotterbolag och koncernledningen. Syftet ar att
med rimlig sdkerhet kunna tillse att Berner Indu-
striers kortsiktiga och langsiktiga méal uppnas.
Syftet med riskhanteringen och internkontrollen i
samband med finansiell rapportering ar att med
rimlig séakerhet kunna tillse att den externa finan-
siella rapporteringen ar tillforlitlig i fréga om del-
arsrapportering, arsrapportering och arsredovis-
ning, och sékerstélla att den externa finansiella
rapporteringen upprattas enligt lagar, gallande
redovisningsnormer och andra krav p& noterade
foretag.

Information och kommunikation

De viktigaste styrdokumenten avseende den finan-
siella rapporteringen uppdateras kontinuerligt och
kommuniceras till respektive dotterbolag. Informa-
tionskanaler ar etablerade for att s effektivt som
mojligt kommunicera till berérda medarbetare
inom organisationen. Berner Industrier har aven
informationspolicy avseende saval intern som
extern kommunikation.

Kontrollaktiviteter
Kontrollstrukturen har utformats for att hantera
de risker som styrelsen och foretagsledningen

anser ar betydande for den operativa verksam-
heten, efterlevnaden av lagar och regelverk samt
for den finansiella rapporteringen. Definierade
beslutsprocedurer, inklusive attestinstruktioner
ar etablerade for till exempel investeringar och
tecknande av avtal. Dar sé ar lampligt har auto-
matiska kontroller speciellt relaterade till den
finansiella rapporteringen etablerats. Flertalet
kontrollaktiviteter ar integrerade i koncernens
nyckelprocesser, sdsom orderbokning, intakts-
redovisning, investeringar, leverantdrskontrakt
och inkop. Sarskilda kontroller finns i IT-system
relaterade till de processer som péaverkar den
finansiella rapporteringen.

Overvakning

Varje chef har ansvaret for att sakerstalla adekvat
intern kontroll i respektive enhet och ansvarar for
att enheterna foljer koncernens direktiv for finan-
siell rapportering. Styrelsen anser att Berner
Industriers signifikanta riskomraden tacks av
riskbedémningarna som genomfors. | dagslaget
ser styrelsen darfor inget behov av att inratta en
separat funktion for internrevision.
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Styrelse

Joachim Berner

Styrelseordforande sedan 2014 (styrelseledamot mellan 1989 och 2008 och igen
sedan 2013). Medlem av Revisionsutskottet, Hallbarhetsutskottet samt ordforande i
Ersattningsutskottet. Fodd 1962.

Utbildning: Fil. mag. i ekonomi, MBA, vid Handelshogskolan i Géteborg.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande Gardaverken AB och Berner
fyra AB. Styrelseledamot Squid (njuice AB), Rikstolvan AB och Gravfonden.

Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 1 250 000 A-aktier och 3 212 383 B-aktier
genom Gardaverken AB.

Oberoendefdrhallande: Beroende i forhallande till stérre aktieagare.
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Kerstin Gillsbro

Styrelseledamot sedan 2016. Medlem av Ersattningsutskottet samt ordforande
Hallbarhetsutskottet. Fodd 1961.

Utbildning: Civilingenjor Vag och Vatten vid Lunds tekniska hogskola.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot JM.
Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 7 015 B-aktier.

Oberoendeférhallande: Oberoende i forhéllande till bolaget och bolags-
ledningen.

Pia Irell

Styrelseledamot sedan 2024. Medlem av Revisionsutskottet. Fodd 1970.
Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan i Goteborg

Ovriga nuvarande befattningar: Grundare Pike Impact AB,
Styrelseledamot Engrate AB och The Swedish National Advisory Board for
Impact Investing.

Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 2 400 B-aktier.

Oberoendeférhallande: Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.
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Lars Gatenbeck

Styrelseledamot sedan 2014. Ordforande i Revisionsutskottet. Fodd 1956.

Utbildning: Med Dr. vid Karolinska Institutet, lakarexamen vid
Karolinska Institutet.

Ovriga nuvarande befattningar: Industriell radgivare &t EQT. Styrelseordférande
Life Equity Group Holding AB. Vice ordforande Stiftelsen Industrifonden,
styrelseledamot, HMI Medical Ltd, Tunstall Healthcare Group Ltd och stiftelsen
Silviahemmet. Huvudman i Konung Gustaf V:s Jubileumsfond.

Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 80 128 B-aktier.

Oberoendeférhallande: Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen.

Carl Adam Rosenblad

Styrelseledamot sedan 2021. Fodd 1965.
Utbildning: Civilekonomexamen fran Uppsala universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Vd och styrelseledamot fér Concejo AB (publ).
Styrelseordférande i Firenor International AS och styrelseledamot
SBF Fonder AB.

Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 15 000 B-aktier. Concejo AB
innehar 1 932 323 B-aktier.

Oberoendefdrhallande: Beroende i forhallande till bolagets storre aktieagare.
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Helena Grubb

Styrelseledamot sedan 2024. Medlem av Hallbarhetsutskottet. F6dd 1967.
Utbildning: Civilingenjor Industriell Ekonomi, Luled Tekniska Universitet
Ovriga nuvarande befattningar: VP North America, VP Product Management &
R&D, Lesjofors Group

Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 2 500 B-aktier.

Oberoendefdrhallande: Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen.
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Ledning

Caroline Reuterskiold

Vd och koncernchef, medlem av koncernledningen Berner Industrier. Anstalld
2022.Fodd 1976.

Utbildning: Civilingenjor Teknisk Fysik vid Chalmers Tekniska Hogskola och exa-

men fran Chalmers Entreprendrskola.

6vriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot Athanase Innovation AB.
Styrelseuppdrag i Berner Industriers dotterbolag.

Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 62 800 B-aktier inklusive narstaendes
innehav, 80 000 optioner, serie B.

Marcus Wigren

Vd Zander & Ingestrom AB. Anstalld 2022. Fédd 1975.

Utbildning: Ingenjor med inriktning mot data och elektronik, elkraft och
reglerteknik fran Linképings universitet. Civilekonom Orebro universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot Zander & Ingestrom AB och
AB G.F. Swedenborg Ingenjorsfirma.

Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 40 000 optioner, serie B.

Mattias Lysebring

Vd Christian Berner AB. Anstalld 2024. Fodd 1980.
Utbildning: Fristdende kurser inom hallbarhet, Pareto MBA.
Ovriga nuvarande befattningar: —.

Aktieinnehav i Berner Industrier AB: —.
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Henrik Nordin

CFO och medlem av koncernledningen Berner Industrier, Anstalld 2022.
Fodd 1967.

Utbildning: Omfattande universitetsstudier i ekonomi, organisation och
management inkl. Darden University, Virginia.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseuppdrag i Berner Industriers
dotterbolag.

Aktieinnehav i Berner Industrier AB:13 018 B-aktier,
50 000 optioner, serie B.

Henrik Westerholm

Vd Christian Berner Oy. Anstalld 2006. Fodd 1970.
Utbildning: Ingenjor i maskinautomation vid Tekniska Laroverket i Helsingfors.
6vriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Christian Berner Oy.

Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 8 235 B-aktier,
20 000 optioner, serie B.

Joakim Nilsson

Vd AB GF Swedenborg Ingenjorsfirma, Anstalld 2022. Fodd 1982.
Utbildning: Maskiningenjor vid Chalmers Tekniska Hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot
AB GF Swedenborg Ingenjorsfirma.

Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 470 B-aktier,
20000 optioner, serie B.

Bolagsstyrning
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LEDNING FORTS.

Even Magnus Moholdt

Vd Christian Berner AS. Anstalld 2023. Fodd 1974.

Utbildning: Civilingenjor Industriell Ekonomi,
Norges Teknisk-Naturvitenskapelige Universitet (NTNU)

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot Christian Berner AS.

Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 1 000 B-aktier,
20 000 optioner, serie B.

Katarina Munter

Vd Bullerbekamparen Svenska AB. Anstalld 2023. Fodd 1970.

Utbildning: Universitetsstudier i Ledarskap och Organisation, Miljékunskap samt
Kvalitet och Verksamhetsutveckling. Tekniskt gymnasium i kemi.

Ovriga nuvarande befattningar: -
Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 10 000 optioner, serie B.

Sara Johansson

HR Manager Berner Industrier. Anstalld 2021. Fodd 1988.

Utbildning: Personal- och loneadministration, Yrkeshogskolan i Mélnlycke.
Ovriga nuvarande befattningar: -

Aktieinnehav i Berner Industrier AB: 250 B-aktier, 5 000 optioner, serie B.
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Per Thomas Fredriksen

Vd Empakk. Vd Empakk sedan 2025. Anstéalld 2023. Fodd 1981.
Utbildning: Kemiingenjor. Universitetskurser i ledning och organisation.
Ovriga nuvarande befattningar: -

Aktieinnehav i Berner Industrier AB: -

Jan Dehn

Vd i A/S Christian Berner. Anstalld 2012, vd sedan 2024. F6dd 1964.
Utbildning: B. Sc. In Engineering.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot A/S Christian Berner

Aktieinnehav i Berner Industrier AB: —.
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Internkontroll pa
Berner Industrier

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna
kontrollen och styrningen avseende den finansiella
rapporteringen. Styrelsen faststaller arligen vissa
dokument som vagleder och stodjer ledningen och
ovriga anstallda i deras arbete for att redovis-
ningen ska vara fullstandig, korrekt och rattvi-
sande. Vidare definierar styrelsen och ledningen
beslutsvagar, ansvarsvagar och befogenheter.
Dessa dokument utgors huvudsakligen av styrel-
sens arbetsordning, verkstallande direktorens
instruktioner samt finanspolicy, attestpolicy och
ekonomihandbok. Berner Industrier har ett l&ngt-
géende decentraliserat ansvar for att driva och
genomfora strategi. Den l6pande verksamhet
bedrivs i sjalvstandiga operativa bolag dar aven
ansvaret for resultat, balansrakning och kassaflo-
den ligger. Ansvariga for de operativa bolagen och
deras medarbetare tar de affarsmassiga besluten,
ser till att de hanteras korrekt och ser till att risk-
tagandet ar balanserat. Respektive bolag foljer
veckovis och ménadsvis upp utfallet av verksam-
heten, liksom koncernledningen gor med aterkom-
mande periodicitet for orderingang, orderstock
samt resultat. Respektive dotterbolag har 4-5
styrelseméten per ar dar bolagsledningen med
koncernledning arbetar efter planerad modell.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturen har utformats for att hantera
de risker som styrelsen och foretagsledningen
anser ar betydande for den operativa verksamhe-
ten, efterlevnaden av lagar och regelverk samt for
den finansiella rapporteringen. Definierade
beslutsprocedurer, inklusive attestinstruktioner
ar etablerade for till exempel investeringar och
tecknande av avtal. Dar sa ar lampligt har auto-
matiska kontroller speciellt relaterade till den
finansiella rapporteringen etablerats. Flertalet
kontrollaktiviteter ar integrerade i koncernens
nyckelprocesser, sdsom orderbokning, intakts-
redovisning, investeringar, leverantdrskontrakt
och inkop. Sarskilda kontroller finns i IT-system
relaterade till de processer som péverkar den
finansiella rapporteringen. Arets kontrollaktivite-
ter kan indelas i huvudmomenten Riskanalys,
arbete med kontroller, stickprovstester samt
sjalvutvarderingar. For att begransa identifierade
risker skall en sjalvutvardering av definierade
kontroller utforas &rligen och rapporteras till revi-
sionsutskottet och styrelsen. CFO ansvarar for
denna sjalvutvarderingsprocess. Koncernen har
en kontrollmatris med ett sjalutvarderingspro-
gram som dotterbolagen ska folja, se illustration
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pa nasta sida. En utvardering av nivan paintern
kontroll och kontrollernas effektivitet skall &rligen
utfoéras per bolag dar respektive vd medverkar.
Koncernens CFO ansvarar for att presentera
resultatet till revisionsutskottet och styrelsen.
Berner Industrier har en koncerndvergripande
funktion som samarbetar med dotterbolagen for
att folja upp kontrollernas effektivitet.

Risker och riskhantering

Att bedriva affarsverksamhet innebar att ta risker.
Enval hanterad risk ger mojligheter till en for-
battrad affar medan risker som inte hanteras ratt
kan bli kostsamma for affarsverksamheten.

Riskbeddmning

Det finns en upprattad policy for riskhantering,
"Policy for intern styrning och kontroll’, som
bolaget arbetar efter. Inom ramen for Berner
Industriers riskhanteringsprocess har ett antal
riskomréden identifierats. Vasentliga risker och
osakerheter presenteras péa sidorna 74-76 till-
sammans med de atgarder som vidtas for att
hantera riskerna.

Riskspridning

Berner Industriers resultat, finansiella stallning
och strategiska position paverkas bade av
interna faktorer, vilka koncernen sjalva styr over
samt externa faktorer dar mojligheten att
paverka ar mer begransad. Koncernen arbetar
med att identifiera, utvardera, hantera och folja
upp risker som paverkar verksamheten. Syftet ar
att koncernens mél ska nds genom ett medvetet
och overvagt risktagande, som foljer de riktlinjer
koncernen satt upp. Berner Industrier har verk-
samhet riktad mot kunder inom manga olika
marknadssegment och nischer inom, framfor
allt, de nordiska landerna. Den spridda kund-
stocken ger en mindre exponering mot risker for
nedgang i ndgon specifik bransch. En del av kon-
cernens affar arihog grad baserat pa forsaljning
i samband med stdrre investeringar och projekt,
medan andra delar ar av mer [6pande karaktar.

I en konjunkturnedgdng minskar investerings-
viljan, medan den l6pande affaren péaverkas
mindre. Berner Industrier har aktivt 6kat andelen
forsaljning av l6pande produkter och tjanster for
att minska riskerna av exponering mot investe-
ringsintensiv affar. Koncernen dnskar alltid att
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INTERNKONTROLL

arbeta nara utvalda leverantorer och bygga upp
en relation dar vi skapar varde gemensamt.

Hallbarhetsrisker

Berner Industrier verkar med ansvar och ett aktivt
hallbarhetsarbete ar darfor viktigt for bolaget.
Berner Industrier arbetar med ett helhets-
perspektiv dar god affarsetik, miljo, manniskan
och féretagets framtid stér i centrum. Berner
Industrier foljer de internationella konventionerna
FN:s Global Compact, ILO och OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag. Verksamheten utgors av
handel, distribution och begransad bearbetning.
Koncernens paverkan pa miljon ar begransad och
sker framst i samband med transporter av varor,
tjansteresor samt hantering av avfall.

Krishantering

Koncernens krishantering &r decentraliserad
vilket innebér att s& l&ngt som ar mojligt ska
handelser l6sas lokalt, nara incidentens ursprung.
Uppstar kriser som kan tankas péverka koncer-
nen skall koncernchefen omedelbart kontaktas
for en dialog om hantering av avhjalpande aktivi-
teter och hur information ska utformas och koor-

dineras. Kan inte koncernchefen nas ska CFO
informeras.

Omvarldsfaktorer

Komponentbrist och forseningar i leverantors-
ledet ar omvarldsfaktorer kan uppsta fran tid till
annan. Krigen i Ukraina och i mellandstern
paverkar inte koncernen direkt men indirekt
paverkas koncernen nér inflation tilltar och
genom osakerhet hos kunder och leverantorer att
ta affarsmassiga beslut.
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Rapportering

Utvéardering,
tester och
&tgérdsplaner

Kontroller

Risker
hanteras

Planering och
omfattning,
pabérjade
kontroller

Kontroller

Januari-februari

Riskutvérdering utférs.

Granskning och uppdatering av policyer,
guidelines och kontroller.

Mars—september
Kontroller.

September-oktober
Sjalvutvardering.
Integritetstester.

November—december
Rapportering av riskhantering och
internkontroll till revisionsutskottet.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Konjunktur och
marknadsutveckling

Efterfragan pa& Berner Industriers produkter ligger mitt i samhallets utmaningar och
tjanster paverkas i stor utstrackning av vaxande marknader som stader och samhaéllen,
de allt hogre krav vi som manniskor stéller pa omgivning, miljé och forutsattningar att
leva normalt, faktorer som ligger utanfoér bolagets kontroll. Det handlar om industrins
utveckling och investeringsvilja, laget i ekonomin i allménhet samt forhallanden pa den
globala kapitalmarknaden. Styrelsen och ledningen har ingdende analyserat de
potentiella effekterna av konflikten i Ukraina for Berner Industrierkoncernen. Styrelsen
och ledningen kan konstatera att det rader en osékerhet i omvarlden.

Effekten av konjunktursvangningarna minskas genom att bolaget &r verksamt, genom
flera dotterbolag, inom ménga olika branscher och geografier. Berner Industrier arbetar
ockséa kontinuerligt for att utveckla verksamheter som ar mindre beroende av en specifik
marknad samt anpassa kostnader efter specifika forutsattningar. Genom manadsrap-
portering och regelbundna moten foljer ledningen utvecklingen i koncernen med dotter-
bolagen och skapar mojlighet att hantera eventuella forandringar. Styrelsen och led-
ningen féljer noggrant utvecklingen och vidtar kontinuerligt atgarder for att begréansa de
eventuellt negativa effekterna pa koncernen.

Foéréndringar i kundledet

Globalisering och snabb teknikutveckling driver strukturforandringar i kundledet vilket
kan leda till att efterfrégan pd Berner Industriers produkter eller tjanster antingen ékar
eller forsvinner genom till exempel sammanslagningar och utflyttning. En snabb
teknikutveckling kan leda till att kundernas efterfragan pé produkter och lésningar
skiftar till nya varianter, som inte tidigare varit tillgangliga.

Berner Industrier som strategisk partner och radgivare mellan tillverkare och kunder,
strukturerar och effektiviserar beslutsprocessen. Det leder till 6kad effektivitet for saval
bolagets kunder som leverantérer. Berner Industrier ar aktiva i dialog med bade kunder
och leverantorer om nuvarande behov och losningar, samt potentiell utveckling framover.

Konkurrenssituation

Alla koncernens dotterbolag &r verksamma inom branscher som ar utsatta for konkur-
rens. Vidare kan det ske en konsolidering i branschen pé leverantérssidan och storre
sammanslagna leverantérer kan ha ett bredare erbjudande vilket kan leda till prispress.
Dotterbolagens framtida konkurrensmojligheter ar beroende av formagan att ligga i
teknikens framkant och snabbt agera pa nya marknadsbehov. En 6kad konkurrens eller
en forsamrad forméga hos ett dotterbolag att méta nya marknadsbehov, kan ha en
negativinverkan pa koncernens finansiella stallning och resultat.

Berner Industrier stravar efter att erbjuda produkter och tjanster dar prisetinte ar

den enskilt avgorande faktorn. Genom att arbeta nara saval leverantérer som kunder
utvecklas kontinuerligt vart kunnande och var konkurrenskraft. Vi tillfor varde i form av
omfattande teknisk kunskap, leveranssakerhet, service och tillganglighet vilket begran-
sar risken att kunden minskar sin efterfragan. Berner Industrier arbetar langsiktig med
ledande leverantorer.

Férméaga att rekryteraoch
behalla personal

Berner Industriers fortsatta framgéng ar beroende av att kunna behélla erfarna med-
arbetare med specifik kompetens samt rekrytera nya medarbetare med nya perspektiv
och kompetenser. Det finns nyckelpersoner saval bland ledande befattningshavare som
bland koncernens medarbetare i dvrigt. Det finns en risk for att en eller flera ledande
befattningshavare eller andra nyckelpersoner lamnar koncernen med kort varsel eller
finner utvecklingsmojligheter vid ndgot annat foretag. Det finns ocksé en risk att kon-
cernen inte lyckas rekrytera in ny kompetens, som ska bidra med koncernens affars-
utveckling. Misslyckas koncernen med att behélla befintliga nyckelpersoner eller
rekrytera lampliga ersattare for de som lamnar och/eller nya kompetenta nyckel-
personer framgent kan det ha en negativ inverkan pa Berner Industriers finansiella
stallning och resultat.
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Berner Industrier arbetar aktivt med kompetensutveckling och trivsel pa bolaget.
Genom att starka den decentraliserade modellen under &r 2023 och 2024 s& beddmer
koncernledningen att férutsattningarna for medarbetartrivsel 6kar. Detta i och med att
mandat, ansvar och mojlighet att pdverka sin arbetssituation hamnar narmare varje
medarbetare. Detta ger ocksd handlingskraft med snabbhet pé respektive lokal arbets-
marknad.
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Forvarv och goodwill

Berner Industrier har genomfort flertalet forvarv. Strategiska forvarv kommer aven fort-
sattningsvis utgora en viktig del av tillvaxten. Det finns dock en risk att Berner Industrier
inte kommer att kunna identifiera lampliga forvarvsobjekt pa grund av till exempel kon-
kurrens med andra forvarvare. Aven kostnader hanférliga till forvarv kan bli hogre an for-
véntat och positiva resultateffekter kan utebli eller ta langre tid att realisera an forvantat.
Risk for nedskrivning av goodwill uppstar om en affarsenhet underpresterar i forhallande
till de antaganden som gallde vid varderingen och eventuell nedskrivning kan komma att
paverka koncernens finansiella stallning och resultat negativt. Ytterligare risker forknip-
pade med forvarv ar integrationsrisker och exponering for okanda forpliktelser.

Berner Industrier gor en noggrann selektering av potentiella forvarvskandidater och
soker aktivt efter bolag som redan ar lonsamma pa en stabil niva. Berner Industrier har
gedigen erfarenhet av att forvarva och prissatta bolag. Samtliga potentiella forvarv och
deras verksamheter granskas noga innan forvarvet genomfors. Det finns val inarbetade
processer och strukturer for att prissatta och genomféra forvarv. | de utvecklade rutiner
inom ekonomisk styrning och rapportering underlattas integration av forvarvade bolag. |
de avtal som ingés efterstravas att erhalla erforderliga garantier for att begransa risken
for okanda forpliktelser. | takt med att koncernen férvarvar fler bolag, verksamma inom
olika omraden innebar det ocksa en vasentlig riskspridning. Vidare underlattar den
decentraliserade styrningsmodellen hanteringen av integrationsrisker.

Affarsetik och manskliga
rattigheter

Berner Industriers fortsatta framgéng ar starkt beroende av vart goda anseende och
affarsetik. Brott mot manskliga rattigheter i egna eller leverantorers verksamheter
skulle ha en negativ inverkan pa koncernens anseende bland medarbetare, kunder och
andra intressenter samt paverka efterfrdgan pa koncernens produkter.

Koncernen arbetar internt med affarsetik genom exempelvis utbildningar, samt foljer
arligen upp efterlevnad av regler kring anti-korruption och méanskliga rattigheter. Detta ar
aven beskrivet i koncernens Uppforandekod, vilken omfattar samtliga anstallda. Berner
Industriers goda och, i manga fall, ldnga relationer med noggrant utvalda leverantérer
minskar risken for att brott mot manskliga rattigheter skulle férekomma hos vara leve-
rantorer. Leverantérsgranskningar genomfors for att sakerstalla efterlevnad.

Finansiellarisker

Inom koncernen finns olika finansiella risker. Valutarisk ar risken for att valutakurser
far en negativinverkan pa Berner Industriers finansiella stallning och resultat.
Transaktionsexponering &ar risken som uppstar som ett resultat av att koncernen har
in- och utbetalningar till f6ljd av betalningsfléden i utlandsk valuta. Omréknings-
exponering uppstar som ett resultat av att koncernen genom utlandska dotterbolag har
nettoinvesteringar i utlandska valutor. Koncernen ar aven exponerad for finansierings-
risk, dvs risken att finansiering av koncernens kapitalbehov forsvaras eller fordyras.
Med rénterisk menas risken att ofordelaktiga forandringar i rantenivaer far en negativ
inverkan pa Berner Industriers finansiella stallning och resultat.

Berner Industrier efterstravar en strukturerad och effektiv hantering av de finansiella
risker som uppstar iverksamheten i enlighet med den av styrelsen faststallda finans-
policyn. Finanspolicyn ger uttryck for ambitionen att identifiera, minimera och kontrol-
lerade finansiella riskerna samt hur ansvaret for att hantera dessa risker ska fordelas
inom organisationen. Malsattningen ar att sakerstalla en val balanserad riskniva och
minimera resultateffekten av de finansiella riskerna. En mer detaljerad beskrivning av
hur Berner Industrier hanterar de finansiella riskerna finns i not 4.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Leverantorer och kunder

Foratt kunna leverera produkter &r Berner Industrier beroende av att externa leveran-
torer uppfyller ingdngna avtal, gallande till exempel volym, kvalitet och leveranstid.
Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser kan ha en negativ inverkan pa Berner
Industriers finansiella stallning och resultat. Berner Industriers anseende ar ocksa
beroende av att leverantorerna har en hog affarsetisk moral, exempelvis gallande
ménskliga rattigheter, arbetsforhéllanden och miljo (se aven risk "Affarsetik och
manskliga rattigheter). Avtal med kunder ar varierande bland annat avseende avtals-
langd, garantier och ansvarsbegransningar. | vissa kund- och leverantorsrelationer
saknas skriftliga avtal vilket kan skapa en legal osdkerhet kring avtalsinnehall.

Berner Industriers goda och ofta langa relationer med noggrant utvalda leverantorer
minskar risken for att koncernen inte ska kunna leverera som utlovat. Fér att sékerstélla
koncernens hoga standard vad galler affarsetik, ska Berner Industriers Uppférandekod
efterfoljas eller att leverantoren kan uppvisa jamforbar egen Uppférandekod. Berner
Industrier ari ett langre perspektiv inte beroende av ndgon enskild leverantor eller kund.

Sasongseffekter

Risken for att Berner Industriers verksamhet, resultat och kassaflode paverkas av
kraftiga sasongseffekter styrs delvis av kundernas efterfragan. Normalt bedéms de
olika verksamheternas sasongsvariationer komplettera varandra.

Berner Industriers forséaljning av hégteknologiska produkter och losningar inom till
industrioch infrastruktur innebéar inga vasentliga sdsongseffekter. Kundernas efter-
fragan och investeringsvilja kan dock variera mellan kvartalen

Organisation

Berner Industriers decentraliserade organisation bygger pé att dotterbolagen har ett
stort lokalt ansvar for sin verksamhet, leverans till kund samt personalforsorjning. Det
staller hoga krav pa finansiell rapportering och uppfoljning och brister inom detta kan
medfora bristfallig kontroll och styrning av verksamheten.

Berner Industrier styr sina dotterbolag genom ett aktivt styrelsearbete i dotterbolagen,
koncerngemensamma policys, finansiella mal och instruktioner avseende finansiell
rapportering. Genom att vara en aktiv agare och félja dotterbolagens utveckling kan
risker snabbt identifieras och atgéardas i enlighet med koncernens riktlinjer. Genom en val
utvecklad systematik stodjer koncernkontoret dotterbolagen att uppratthéalla god kon-
troll samt utveckla processer dar sa behévs. Manatligen mots koncernledningen med
dotterbolagens vd:ar for gemensamt mote med avstamningar och blick pa framtiden.

IT sdkerhet och cyberrisker

De digitala riskerna 6kar standigt i hela samhallet. Berner Industrier med dotterbolag
ar som de flesta foretag beroende av olika informationssystem och annan teknologi for
att skota och utveckla verksamheten. Oplanerade driftsavbrott och cybersakerhets-
incidenter, till exempel dataintréng, virus, sabotage och andra cyberbrott, kan innebéara
b&de intaktsbortfall och anseendeférluster. Aven IT-handelser eller cyberincidenter
hos tredje part, som leverantérer eller kunder, kan inverka pa koncernens leverans- och
intjaningsformaga

For att sakerstalla stabila IT-miljoer och forebygga incidenter s& har Berner Industrier
under 2023 pabdrjat en outsourcing av stéd och IT-behov. Behoven i koncernens dotterbolag
skiljer sig at fran bolag till bolag och fran land till land varfor en extern lGsning av bas-
supporten funnits som en framtida losning néar kritisk massa inte finns. Outsourcingen slut-
fordes under forsta halvaret 2024 och har stravat efter att skapa sjéalvstandiga enheter for
att minska paverkan pa hela koncernen av ett eventuellt intrdng i en del av koncernen.

Miljs

Andrad miljolagstiftning kan paverka férsaljning av vara produkter, transporter av
varor samt det séatt pé vilket vara kunder anvander produkterna. En oforméaga att méta
kundernas 6kade miljckrav kan paverka forsaljningen. Det finns aven en risk att

nagot av koncernens dotterbolag, genom sitt organisationsnummer, kan knytas till ett
historiskt ansvar enligt miljobalken.

Berner Industriers dotterbolag agnar sig i huvudsak at handel och verksamheter som

har en begransad direkt miljopé&verkan. Inom koncernen bedrivs begransad tillverkning.
Koncernen foljer upp verksamheten och miljérelaterade risker med hallbarhetsrapporte-
ring och samtliga bolag féljer koncernens uppfoérandekod. Berner Industrier ggnomfor

i samband med forvary, analys av organisationsnummer for att motverka risken att bli
ersattningsskyldig for historiska miljoarenden. Under 2024 inleddes arbetet med att
utféra dubbla vasentlighetsanalyser i dotterbolagen som ett led i forberedelserna infor
CSRD. Med bas i analyserna kommer vi att vidareutveckla vart miljoarbete.
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Definitioner

Berner Industrier AB har gatt igenom terminologin for alternativa nyckeltal pa grund
av Europeiska vardepappers- och marknadsmyndighetens (ESMA) nya riktlinjer.
Inga andringar i nyckeltalen har ansetts behdvas pa grund av detta.

Beskrivning av finansiella resultatmatt som inte &terfinns i IFRS regelverket

Icke IFRS-resultatmatt Beskrivning Orsak till anvindning av matt
Orderingang Bestallningar fréan och avtalade ataganden till kund Intakter foregas av orders och order visar kundernas efterfragan pa koncernens produkter och lGsningar
Nettoomsattningstillvaxt Okning i nettoomsattning i procent av féregdende &rs intakter Matt pa bolagets tillvaxt relativt foregdende period som illustrerar bolagets trend och ger mojlighet

att folja underliggande drivkrafter
EBITA Rorelseresultat fore nedskrivning av goodwill samt av- och nedskrivningar avandra  Som tillverkande och forvarvande foretag ar EBITA ett viktigt matt for att visa bolagets lonsamhet
immateriella tillgdngar som uppkommit i samband med féretagsforvarv och darmed  fore nedskrivningar, rantebetalningar samt skatter
likstallda transaktioner (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation)

EBITA-marginal EBITA i procent av rorelsens intékter EBITA-marginalen visar bolagets resultatgenerering fore nedskrivningar, rantebetalningar samt skatter
relativt rorelsens intakter. Ett resultatmé&tt som ar passande for bolag som Berner Industrier

Rorelseresultat Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt Rorelseresultatet ger en samlad bild av bolagets resultatgenerering i dess operativa verksamhet

Rérelsemarginal Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt, i procent av rérelsens intakter Rorelsemarginalen ar ett traditionellt jamforelsematt som visar bolagets resultatgenerering
relativt rorelsens intékter

Finansiella poster, netto Differensen mellan finansiella intakter och finansiella kostnader Netto av finansiella poster visar skillnaden mellan finansiella intakter och kostnader

Periodens resultat Resultat fore skatt Periodens resultat, mattet ar relevant eftersom det ar periodens resultat som styrelsen valjer att dela
ut till aktiedgarna alternativt aterinvestera i bolaget

Balansomslutning Summan av bolagets tillgdngar Balansomslutningen ar ett matt pa Bolagets samtliga tillgdngar som bolaget har att disponera for att
skapa avkastning for aktiedgarna

Soliditet Eget kapitali procent av balansomslutningen Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk, uttryckt som hur stor del av bolagets tillgdngar som
finansierats avagarnaiform av det justerade egna kapitalet

Avkastning pa eget kapital Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt eget kapital Visar vilken avkastning som ges pa dgarnas investerade kapital, sett ur ett aktieagarperspektiv

Periodens kassafléde Summan av kassaflédet fran den l6pande verksamheten, kassaflédet fran Periodens kassaflode ar ett matt pa hur mycket likvida medel bolaget genererar eller forlorar per
investeringsverksamheten samt kassaflodet frén finansieringsverksamheten period

Antal aktier vid periodens slut Antal utestdende aktier per rakenskapsperiodens slutdatum Antalet aktier i Bolaget ar centralt da det ligger till grund for berékning av vinst per aktie

Genomsnittligt eget kapital Genomsnittet avsumman av ingdende eget kapital for perioden adderat med Genomsnittligt eget kapital ar ett mer rattvisande jamforelseméatt och anvands som komponent i ett
utgdende eget kapital for perioden antal andra nyckeltal
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Harledning av alternativa nyckeltal

TSEK 2024 2023 TSEK 2024 2023
Affiarsomrade Nettoskuld (+)/Nettokassa (=) exkl. IFRS 16

Teknik & Distribution 496 476 532 741 Totala réantebarande skulder 196 170 241184
Energi & Miljo 467913 411221 Avgar leasingskulder -96 170 -91184
Ovrigt och koncerninternt -1733 -1206 Avgar likvida medel -75413 -70 347
Summa nettoomséttning 962 656 942 756 Rantebarande nettoskuld, exkl. IFRS 16 24587 79 653
EBITA Resultat per aktie, kr

Rorelseresultat 57277 68 151 Periodens resultat 36860 45392
Avskrivningar pa immateriella tillgdngar 1723 1359 Antal aktier per balansdagen 18759398 18759398
Summa EBITA 59 000 69510 Resultat per aktie 1,96 2,42
EBITA-marginal, %

Totala intékter 967 377 947 413

EBITA 59000 69510

EBITA-marginal, % 6,1 7,3

Bruttomarginal, %

Nettoomsattning 962 656 942 756

Handelsvaror -590170 -566 031

Bruttomarginal, % 38,7 40,0

Soliditet

Balansomslutning 634560 671095

Utgéende balans eget kapital 250590 231641

Soliditet, % 39,5 34,5
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Arsstamma och

rapporteringstillfallen Kontaktuppgifter

29 april 2025

Arsstamma 2024

Arsstamman halls i ABF-huset i Stockholm
den 29 april 2025, kl 16:00

29 april 2025
Delérsrapport forsta kvartalet 2025

18 juli 2025
Delérsrapport andra kvartalet 2025

4 november 2025
Delarsrapport tredje kvartalet 2024

6 februari 2026
Bokslutskommuniké 2025

Produktion: Sthim Kommunikation & IR AB

Foto: Samtliga foton pa styrelse och ledning: Sara Arnald. Darutéver Natalie Greppi, Amelia Bordahl
Superstudio, Stefan Ivarsson, Thomas Wiessner, Magnus Skold, iStock med flera.

Tryck: Exakta

Investerarrelationer
Caroline Reuterskiold +46 31 33 66 900
Henrik Nordin, +46 31 33 66 900

Berner Industrier AB

Org.nr: 556026-3666

Birger Jarlsgatan 41A,

111 45 Stockholm

Tel. +46 31 33 66 900
E-post:info@bernerindustrier.se
Webb: bernerindustrier.se

Christian Berner AB, Sverige
Tel. +46 31 33 66 900

Christian Berner AS Norge
Tel. +47 23 34 8400

A/S Christian Berner Danmark
Tel. +45 7025 4242

Christian Berner Oy Finland
Tel. +358 9 2766 830

Zander & Ingestrom AB, Sverige
Tel. +46 8 80 90 00

Bullerbekamparen AB, Sverige
Tel. +46 302 233 20

Empakk AS, Norge
Tel. +47 69326910

AB GF Swedenborg AB, Sverige
Tel. +46 31 336 87 80
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