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Bolagsstyrningsrapport 2021

Bolagsstyrning innebar att styrelsen via processer och styrdokument bade stédjer och
kontrollerar att Christian Berner Tech Trade AB skots sa héllbart, ansvarsfullt och effektivt
som mojligt, och att styrningen blir ett redskap i utvecklingen av koncernen.

Genom tydligt uppsatta strukturer och regelverk sakerstaller vi att

vara riktlinjer om hur vi bedriver verksamheten ar valdefinierade. Nar
bolagsstyrningen ar tydlig, kan medarbetarnas fokus frigoras till att
kontinuerligt utveckla och forbattra var affar mot vara uppsatta mal.

Aktiedgare

Christian Berner Tech Trade AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebo-
lag, noterat pa Nasdaq Stockholm sedan den 31 mars 2017 och ingér i
segmentet Small Cap. Bolaget féljer Koden pa Nasdag Stockholm och
tillampar Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter och har ingen
avvikelse att rapportera. Koden géller for alla svenska bolag vars aktier
arnoterade pa en reglerad marknad i Sverige.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgar till 0,63 MSEK fordelat pa totalt 18 759 398
aktier, fordelat mellan 1 250 000 A-aktier och 17 509 398 B-aktier dar
samtliga har ett kvotvarde om 0,03 SEK. Samtliga aktier av serie A
berattigar till tio (10) roster pé& bolagsstamman och samtliga aktier av
serie B berattigar till en (1) rést p& bolagsstamman.

Antal aktieagare per 31 december 2021 var 2 850 (2 066). De tio storsta
aktiedgarna hade ett totalt aktieinnehav om 80,9 (80,9) procent av de
totala aktierna och 88,1 (88,1) procent av rosterna. Se tabell dver 10
storsta aktiedgarna sid 30.

Valberedningen

Christian Berners valberedning har till uppgift att infor kommande
arsstamma arbeta fram forslag avseende stammoordforande, styrel-
searvoden, revisorsarvode, styrelse, styrelseordférande, revisor samt
valberedning. Valberedningen ska besté av tre ledamoter utsedda av
envar av de tre rostmaéssigt stérsta aktieagarna vid tiden for arsstam-
man. Avstar aktieagare frén att utse ledamot 6vergér ratten att utse
ledamot till den i rostméssig storlek nastkommande aktiedgaren. Om
ledamots anknytning till den aktiedgare som nominerade ledamot upp-
hor, eller om ledamoten av annan anledning ldmnar valberedningen, har
den av aktiedgare nominerade ledamoten ratt att ersatta denneival-
beredningen. Om négon aktiedgare som utsett ledamot till valbered-
ningen avyttrar en vasentlig del av sina aktier i bolaget innan valbe-
redningens arbete slutforts, ska den ledamot som denna aktiedgare
utsett, om valberedningen sa beslutar, avga och erséattas av ny leda-
mot som utses av den rostmassigt storsta dgaren som inte ar repre-
senterad i valberedningen. Valberedningen utser inom sig ordférande,
som inte far vara styrelsens ordférande. Valberedningen infor ars-
stamman 2022 bestéar av Sten Ancarcrona (ordférande), Joachim Ber-
ner och Simon Kjellstrom.
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Valberedningens arbete

Ledaméterna har konstaterat att det inte finns intressekonflikter som
paverkar deras uppdrag. Valberedningen har under hésten 2021 inter-
vjuat samtliga styrelseledamaéter, arbetstagarrepresentanter, VD och
CFO, vilket gett mojlighet att f& information om arbetet i styrelsen,
revisionsutskottet, samt bolagets ekonomifunktion. Valberedningen
har darmed fatt underlag for att bedoma om styrelsens sammansatt-
ning ar tillfredsstallande samt behovet av kompetens och erfarenhet i
styrelsen. Aktiedgarna har haft mojlighet att lamna forslag och syn-
punkter till valberedningen infér stdmman 2021. Ingen ersattning har
utgatt fran Christian Berner Tech Trade AB till ledam&ternai valbered-
ningen for deras arbete. Valberedningens forslag infor arsstamman
2022 framgar av kallelse till stamman samt pa bolagets hemsida,
christianberner.com.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolagsstamman bolagets hogsta
beslutsfattande organ. Arsstamma ska héllas inom sex manader frén
utg&ngen av rékenskapsaret. Arsstamman i Christian Berner Tech
Trade AB ager vanligen rum i april i Molnlycke. P& bolagsstamman uto-
var aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststéallande av
resultat- och balansrakningar, disposition av bolagets resultat, bevil-
jande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstallande
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Revisorer —

Externa styrdokument

Till de externa styrinstrument som utgor
ramar for bolagsstyrning inom Christian
Berner Tech Trade AB hér bland annat:

» Svensk aktiebolagslag

+ Svensk &rsredovisningslag

« Nasdaq Stockholms regelverk
+ Svensk kod for bolagsstyrning
- Tilltampliga EU-forordningar
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Aktiedgare

Bolagsstamma

Styrelse

Valberedning

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

Vd & ledningsgrupp

Interna styrdokument
Tillde interna bindande styrinstrumenten
hor bland annat:

« Bolagsordning

« Arbetsordning for styrelsen

« Instruktioner for revisionsutskottet,
verkstallande direktdren samt ekonomisk
rapportering till styrelsen

« Varderingar

» Uppférandekod

- Finanspolicy

» Kommunikationspolicy

« Ovriga styrdokument, policydokument,
guidelines och instruktioner

+ 1S09001 och ISO 14001

Utover dessa finns processer for riskhantering,

intern kontroll och héllbarhet.
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direktor, val av styrelseledamoter och revisorer samt
ersattning till styrelsen och revisor. Utéver arsstamman
kan det kallas till extra bolagsstamma. Enligt bolags-
ordningen sker kallelse till bolagsstamma genom annon-
sering i Post- och Inrikes tidningar och genom att kallelse
halls tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har
skett ska samtidigt annonseras i Géteborgs-Posten och
Dagens industri. P& arsstamman den 29 april beslutades
det om sedvanliga arenden sdsom bland annat disposition
av bolagets vinst, faststallande av styrelse och revisions-
arvode, antal styrelseledamdéter, val av styrelse, styrelse-
ordférande och revisor samt principer for utseende av val-
beredningens ledamater. Protokoll fran bolagsstamman
aterfinns pa Christian Berner Tech Trades hemsida Christi-
anberner.com.

Bolagsstamman 2021 kommer att héllas 28 april 2022 i
Molnlycke.

Ratt att deltai bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pé bolags-
stamma ska dels vara inférd i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken fem vardagar fére stamman, dels anmala
sig hos bolaget for deltagande i bolagsstdmman senast
den dag som anges i kallelsen for stamman. Denna dag far
inte vara sondag, annan allman helgdag, l6rdag, midsom-
marafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare
an femte vardagen fore bolagsstamman. Aktiedgare kan
narvaravid bolagsstammor personligen eller genom
ombud och kan aven bitradas av hogst tva personer.
Vanligtvis ar det mojligt for aktiedgare att anmala sig till
bolagsstamman pa flera olika séatt, vilka narmare anges i
kallelsen till stamman. Aktiedgare ar berattigade att rosta
for samtliga aktier som aktiedgaren innehar.

Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte raken-
skaperna samt styrelsens och verkstéallande direktorens
forvaltning utses pa drsstdmman ett registrerat revisions-
bolag. P& arsstamman 2021 valdes fram till nasta ars-
stamma det registrerade revisionsbolaget KPMG AB (Norra
Hamngatan 22, 404 39 Goteborg) som revisor. Auktoriserad
revisor Mathias Arvidsson ar huvudansvarig. Revisorerna
har deltagit vid styrelseméte for att redogéra for KPMGs
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revisionsprocess samt for att ge styrelsens ledaméter moj-
lighet att stalla fragor utan ledningens narvaro. Dessutom
har revisorerna deltagit vid revisionskommittémaoten.
Ersattning till revisorerna framgéar av not 8 fér koncernen.

Styrelsen

Styrelsen ar bolagets hdgsta beslutsfattande organ efter
arsstamman. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig
for bolagets forvaltning och organisation.

Styrelseledaméterna valjs normalt av &rsstamman for
tiden intill slutet av nasta arsstamma. Enligt bolagets
bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre ledamoter
och hogst sju ledaméter och inga suppleanter.

For narvarande bestar bolagets styrelse av sju ordinarie
ledaméter samt tvé arbetstagarrepresentanter . Styrelsen
bestar av tre kvinnor och fyra man. Bolagets verkstallande
direktor ar inte ledamot av styrelsen.

Styrelsens ordférande véljs av &rsstdmman och har ett
sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och for
att styrelsens arbete &r valorganiserat och genomfors pa
ett effektivt satt. Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning
som revideras arligen och faststélls p& det konstituerande
styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland ann-
at styrelsearbetet, funktioner och férdelningen av arbete
mellan styrelseledamoterna och verkstallande direktor.

Samtliga styrelseledaméter, med undantag for styrel-
sens ordférande Joachim Berner och ledamot Carl Adam
Rosenblad, &r ocksé oberoende i forhallande till bolagets
storre aktieagare.

Styrelsens arbete
| samband med det konstituerande styrelsemétet fast-
staller styrelsen aven instruktionen for verkstallande
direktoren, innefattande finansiell rapportering. Enligt nu
gallande arbetsordning ska styrelsen, efter det konstitue-
rande sammantradet efter arsstamman, sammantrada vid
minst fyra planerade tillfallen under verksamhetsaret.
Utover dessa styrelsemdten kan ytterligare styrelsemoten
sammankallas for att hantera frégor som inte kan han-
skjutas till ett ordinarie styrelsemaote.

Styrelsens dvergripande uppgift ar att faststalla bola-
gets dvergripande méal och strategi. Fragorna for styrelsens
arbete ror framfor allt strategiarbete, uppféljning och
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kontroll av bolagets verksamhet och risker, vardeskapande och kon-
troll av bolagets efterlevnad av externa och interna regler. Styrelsens
uppféljning av bolagets efterlevnad av interna och externa regler
baseras pa dels rapporterat resultat av bolagets sjalvutvarderings-
process, dels den riskbaserade kartlaggningen bolaget gor arligen.
Under aret har styrelsen haft nio styrelseméten och néarvaron ar 93%
totalt. Kerstin Gillsbro har varit frdnvarande vid tre tillfallen och Joa-
chim Berner och Carl Adam Rosenblad har varit frdnvarande vid ett
tillfalle vardera.

Utvérdering av styrelsen

Styrelsen utvarderas arligen med syfte att dels utveckla styrelse-
arbetet, dels skapa ett underlag for valberedningens utvardering av
styrelsens sammansattning. Utvarderingen av styrelsen har gjorts
under 2021 genom intervjuer av varje enskild styrelseledamot, samt
en enkatundersokning som genomfordes hdsten 2021. Av styrelsens
utvardering framgick att styrelsens arbete har fungerat bra och att
synpunkter fran tidigare utvardering har beaktats. Utvarderingen
visade ocksa att styrelsens samlade kompetens och erfarenhet ar
val balanserad.

Ersattning till styrelsen

Valberedningen lagger fram forslag for beslut pa Bolagsstamman
rorande styrelsearvode. Styrelsearvode utgar inte for styrelseuppdrag
i dotterbolag. Styrelseledamoter som ar anstéllda inom koncernen
erhaller ingen séarskild ersattning for styrelsearbete. Pa arsstamman
2021 beslutades i enlighet med valberedningens forslag om att arvode
till styrelsens ordférande ska utgd med 450 KSEK for det kommande
aret och till 6vriga styrelseledamoter som inte ar anstéallda i koncernen
med 200 KSEK per styrelseledamot. For styrelseledamots arbete i av
styrelsen inrattat revisionsutskott ska det utga ersattning med 100
KSEK till revisionsutskottets ordférande och med 50 KSEK till revi-
sionsutskottets évriga tva ledamoter. For styrelseledamots arbete i av
styrelsen inrattat ersattningsutskott ska det utga ersattning med 100
KSEK till ersattningsutskottets ordforande och med 50 KSEK till
ersattningsutskottets évriga tva ledamoter Information om styrelse-
arvode for 2021 finns i not 7 for koncernen. Valberedningens forslag till
ersattning infor stdamman 2022 framgér av kallelsen till Arsstamman.

Revisionsutskott

Bolaget har ett revisionsutskott bestdende av tre medlemmar;
Joachim Berner, Bertil Persson och utskottets ordforande Lars
Gatenbeck. Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
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ansvar och uppgifteridvrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering, overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
sjalvutvarderingsprocess och riskhantering, halla sig informerat om
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och
overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster

an revisionstjanster, samt bitrada valberedningen vid forberedelse av
forslag till bolagsstammans val av revisor. Revisionsutskottet han-
terar aven, enligt visselblasarpolicyn, korruption eller mutbrott samt
pastadda overtradelser av Konkurrenslagen. Klagomal eller arenden av
sédana slag rapporteras till ordférande i utskottet. Samtliga medlem-
mar i revisionsutskottet ar oberoende i férhallande till bolaget och bo-
lagets ledning. Bertil Persson och Lars Gatenbeck ar aven oberoende

i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Under aret har utskottet
haft fem moten med 100% narvaro.

Ersattningsutskott

Christian Berners styrelse har beslutat att inratta ett ersattningsut-
skott. Ersattningsutskottet bereder bland annat fragor om principer
for ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagets verkstallande
direktor och ledande befattningshavare. Vidare ska ersattningsutskott-
et folja och utvardera tilldampningen av riktlinjer for ersattningar till led-
ande befattningshavare som arsstamman enligt lag ska besluta om.
Ersattningsutskottet bestar av tre medlemmar, Kerstin Gillsbro, Bertil
Persson och ersattningsutskottets ordférande Joachim Berner. Ersatt-
nings utskottet har haft 2 moten under 2021 med 100% nérvaro.

Vd och ledningsgrupp

Verkstallande direktor for koncernen ar Bo Séderqgvist. Den verkstal-
lande direktoren ar underordnad styrelsen och ansvarar for bolagets
lopande forvaltning och den dagliga driften. Arbetsfordelningen mel-
lan styrelsen och verkstallande direktoren anges i arbetsordningen for
styrelsen och instruktionen for den verkstallande direktdren. Verk-
stallande direktoren kan inom ramen for aktiebolagslagen samt av
styrelsen faststalld affarsplan, budget och VD-instruktion samt 6vriga
riktlinjer och anvisningar som styrelsen meddelar, fatta de beslut som
kravs for rorelsens utveckling. Den verkstallande direktéren ska vidta
de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska sko-
tas pé ett betryggande séatt. Styrelsen i Christian Berner Tech Trade AB
har utarbetat en instruktion for den verkstéllande direktoren som ska
faststallas arligen vid det styrelsemote som narmast foljer efter res-
pektive arsstamma. Enligt instruktionerna for finansiell rapportering
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ar den verkstallande direktdren ytterst ansvarig for finansiell rappor-
tering i bolaget och ska foljaktligen sékerstalla att styrelsen erhaller
tillrackligt med information for att styrelsen fortlépande ska kunna
utvardera bolagets finansiella stallning. Verkstallande direktoren ska
halla styrelsen kontinuerligt informerad om utvecklingen av bolagets
verksamhet, nettoomséattningens utveckling, bolagets resultat och
ekonomiska stallning, likviditets- och kreditlage, viktigare affarshan-
delser samt varje annan handelse, omstandighet eller forhallande
som kan antas vara av vasentlig betydelse for bolagets aktieagare.
Tillsammans med VD Bo Soderqvist har Christian Berner Tech Trades
koncernledning utgjorts av CFO, VD Christian Berner AB, VD Zander &
Ingestréom AB, VD A/S Christian Berner, VD Christian Berner QY, VD
Christian Berner AS, Marknadschef, HR chef och CIO. Koncernled-
ningen traffas regelbundet och behandlar fragor som bl.a. ror bolags-
styrning, rapportering och strategi. Vidare ska koncernledningen bista
VD med att verkstélla beslut av styrelsen.

Koncernévergripande ansvarsomraden

Koncernen ansvarar fér och driver ett antal omraden som bistar kon-
cernen och landssegmenten med koncernévergripande kompetens
och arbetsuppgifter. Till sin hjalp har de ett antal medarbetare i
moderbolaget, men aven inldnad hjalp fran koncernens dotterbolag
och externa konsulter.

Koncernen arbetar med intern kontroll, dar en dedikerad controller
arbetar med koncernens interna kontroll och rapporterar till koncer-
nens CFO, som svarar till revisionsutskottet. Inom omradet arbetas
det med att utveckla, forbattra och sakra den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen i koncernen.

I hallbarhetsarbetet sker arbete i alla koncernens bolag, men sam-
ordningen gors av koncernen och med finansdirektéren som ansvarig.
Aven omradet riskhantering, dar risker utvarderas, identifieras och
prioriteringar konsolideras, ligger som en del av finansdirektérens an-
svar och samordnas av controllers p& koncernniva.

Mangfald

Christian Berner ska aktivt verka for jamstalldhet och méangfald. Bola-
get far inte utéva ndgon form av diskriminering i sin verksamhet eller
anstallningsprocesser. Otillatna diskrimineringsgrunder omfattar,
men ar inte begransade till; lder, funktionsvariation, sexuell laggning,
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, religion eller annan
trosuppfattning eller etnisk tillhorighet.
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Ersattningsrapport

Introduktion

Denna rapport beskriver riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare for Christian Berner Tech Trade AB, antagna av arsstam-
man 2021, samt hur de tillampades under ar 2021. Rapporten inne-
haller aven information om ersattning till verkstallande direktoren.
Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kolle-
giets for svensk bolagsstyrnings regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram. Ytterligare informa-
tion om ersattningar till ledande befattningshavare finnsinot 7
(Anstéllda och personalkostnader) pa sidorna 57-58 i arsredovis-
ningen for 2021. Information om ersattningsutskottets arbete under
2021 finns i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 33-35 i arsredovis-
ningen for 2021. Styrelsearvode omfattas inte avdenna rapport.
Sé&dant arvode beslutas arligen av a&rsstamman och redovisas i not 7
pé sidan 58 i arsredovisningen for 2021.

Utveckling 2021
Vd summerar koncernens utveckling i sitt vd-ord pa sidan 3 i denna
arsredovisning for 2021.

Beslutsordning avseende ersattningar

Varje ar fattar aktiedgarna pa &rsstamman beslut om ersattningarna
till styrelseledaméterna (inklusive ledamoterna i styrelsens revisions-
och ersattningsutskott). Styrelsen utnamner koncernchefen och god-
kanner hans/ hennes erséattning och kompensationen till de dvriga
medlemmarna i koncernledningen. Ersattningsutskottet bereder fra-
gor och forslag om ersattningar for styrelsen och ansvarar for att prin-
ciperna for ersattningar till ledningen ligger i linje med bolagets mal-
sattningar och aktiedgarnas intressen.

Overgripande tillimpning av ersittningsprinciper
Riktlinjer som foljer omfattar medlemmarnai koncernledningen i

Christian Berner Tech Trade AB (publ) och antogs av arsstamman 2021.

Bolagets erséattningsriktlinjer

En framgéangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och till-
varatagandet av bolagets l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For ytterligare information om bolagets affarsstrategi,
se sidan 7. For detta kravs att Christian Berner Tech Trade AB kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig total-
ersattning. Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet. Bolaget har till dags dato inte inrattat
nagra langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen till den verkstallande direktoren och ledande befatt-

ningshavare ska besta av fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsformaner och andra sedvanliga icke-monetara formaner.

Fast kontantlon

Varje medlem i koncernledningen ska erbjudas en fast kontantlon
som ar marknadsmassig i forhallande till arbetets svarighetsgrad,
befattningshavarens erfarenhet, kompetens, ansvar och kvalitativa
prestation. Fast kontantlon revideras som huvudregel arligen.

Rorlig kontantersattning

Den rorliga kontantersattningen ska beakta individens ansvarsniva
och grad av inflytande. Storleken pé den rérliga ersattningen ska bas-
eras pa individens procentuella uppfyllelse av uppstallda mal. Den
rorliga kontantersattningen far maximalt motsvara 42 procent av den
fasta &rliga kontantlénen for den verkstallande direktoren och maxi-
malt 25 procent av den fasta arliga kontantlonen for 6vriga ledande
befattningshavare. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna méatas under en period om ett ar. Ytter-
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ligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinara omstandig-
heter under forutsattning att sddana arrangemang endast gors pa
individnivéa antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattnings-
havare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte over-
stiga ett belopp motsvarande 40 procent av den fasta arliga kontant-
l6nen och inte utges mer an en géng per ar och individ. Beslut om
ytterligare kontant ersattning ska beslutas av styrelsen.

Pension

Verkstallande direktoren och dvriga ledande befattningshavare ska
omfattas av avgiftsbestamda pensionsplaner eller ITP-plan, i vissa
fall med tillagg. Pensionspremierna som betalas av bolaget ska uppga
till maximalt 40 procent av ledande befattningshavares fasta arliga
kontantlon, om inte befattningshavaren omfattas av férméansbestamd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontant-
ersattning ska vara pensionsgrundande i den méan sa foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa befattningshavaren.

Icke-monetéra férmaner

Andra sedvanliga icke-monetara formaner kan innefatta till exempel
sjukforsakring, livforsakring, sjukvardsforsakring och bilforman. Pre-
mier och andra kostnader i anledning av andra sedvanliga icke-mone-
tara formaner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta
arliga kontantlénen for ledande befattningshavare.

Upphérande av anstéllning

Vid upphorande av anstéllning far uppsagningstiden for verkstallande
direktoren och évriga befattningshavare vara hogst sex manader, oav-
sett om uppsagning sker av bolaget eller av befattningshavaren sjalv.
Om bolaget avslutar anstallningen kan avgangsvederlag utgé till den
verkstallande direktoren hogst motsvarande den fasta kontantlénen
for sex manader.

RAKNINGAR OCH NOTER
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ERSATTNINGSRAPPORT

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersattning m.m.
Ersattningen baseras pa individens engagemang och prestation i for-
hallande till i forvag uppstallda mal, saval individuella som gemen-
samma mal for hela bolaget, vilka kan vara finansiella eller icke finan-
siella. Den rorliga kontantersattningen till vd ska till 100 procent vara
beroende av utfall EBITA p& koncernniva. Den rorliga ersattningen for
ovriga ledande befattningshavare ska till 80 procent vara beroende av
utfall av EBITA till viss del hanforligt till koncernen och till 6vervagande
del hanforligt till det aktuella koncernbolag i vilket den ledande befatt-
ningshavaren verkar. 20 procent av den rorliga kontantersattningen for
ovriga ledande befattningshavare ar beroende av uppfyllelse av indivi-
duella mal vilka ar ickefinansiella och vilka har tydliga kopplingar till
genomforande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga mal (inklusive
dess hallbarhet) eller framjar den ledande befattningshavarens lang-
siktiga utveckling. Det ar styrelsens uppfattning att kombinationen av
individuella icke-finansiella mal samt finansiella méal hanforliga dels
till koncernen, dels till det koncernbolag dar den ledande befattnings-
havaren har storst mojlighet att paverka, bidrar positivt till bolagets
affarsstrategi, ldngsiktiga intressen och héllbarhet. Nar matperioden
for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
avslutats ska bedomas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Sty-
relsen ansvarar for bedémningen savitt avser rorlig kontantersattning
till verkstéallande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till
ovriga befattningshavare ansvarar ersattningsutskottet for bedom-
ningen. Avseende finansiella mél ska bedomningen baseras p& den av
bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen. Styrelsen
ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal och med de begréansningar
som kan folja darav helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som
utbetalats péa felaktiga grunder.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Styrelsen for Christian Berner Tech Trade AB har beslutat att inratta
ett ersattningsutskott med bland annat uppgift att utvardera ledande
befattningshavares totala ersattning. Total ersattning, ersattningens
sammansattning samt ersattningens d¢kning och 6kningstakt dver tid
har utgjort en del av ersattningsutskottets beslutsunderlag.

HALLBART VARDESKAPANDE

UTVECKLINGEN 2021

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och
genomfora riktlinjerna

Ersattningsutskottet ska uppratta forslag till nya riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare vid behov eller &tminstone vart
fjarde &r och lagga fram forslaget for beslut vid &rsstamman. Riktlin-
jerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstruktu-
rer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid ersattningsutskottets behand-
ling avoch beslutiersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den
méan de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om detiett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska béar-
kraft. Som angivits ovan ingér det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Uppféljning av tillAmpning pa riktlinjer 2021

Bolaget har under 2021 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som
antagits av bolagsstamman. Styrelsen har under 2021 godkant undan-
tag fran gallande riktlinjer om avgangsvederlag for vd. Inkluderat detta
beslut har styrelsen vid sin utvardering funnit att totala ersattningsni-
véer i bolaget ar andamalsenliga. Inga 6vriga avsteg fran riktlinjerna
har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Den to-
tala utbetalda erséattningen till ledande befattningshavare utgor enligt
styrelsens bedémning en konkurrenskraftig ersattning i linje med bo-
lagets riktlinjer. Att tillhandahélla konkurrenskraftig ersattning séker-
stéaller att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbe-
tare, vilket bidrar till bolagets l&ngsiktiga resultat pé ett positivt satt.
Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns till-
ganglig p& www.christianberner.com. Ingen ersattning har kravts till-
baka.

BOLAGSSTYRNING

RISKER RAKNINGAR OCH NOTER

Tabell 1 — Total ersattning till vd under 2021 och 2020

2021 2020
Loénedkningi % 10% 9%
Lon 2765 2425
Bonus = =
Ovriga férmaner 83 72
Pension 940 1017
Ovriga ersattningar 15 9

3803 3523

| ovanstédende siffror ingér ej avgangsvederlag om 7,5 milj (inklusive l6n, pension och
sociala avgifter) till nuvarande vd.

Tilldmpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktérens rorliga
ersattning ar till 100 procent beroende av utfall EBITA % pé koncern-
niva. For 2021 ar den verkstallande direktorens totala ersattning till
100% baserad péa fast lon och 0% pa rorlig ersattning.

Tabell 2 - Verkstéllande direktérens prestation under det rapporterade
rikenskapsaret: rérlig kontantersittning

a) Uppmatt
Beskrivning av kri- prestation och
terier hanforliga Relativ viktning b) faktikt
till ersattnings- av prestations- tilldelning /

Befattningshavare komponenten kriterier ersattningsutfall
Finansiellt utfall, a) 4,2%
Bo Soderqvist, vd EBITA% 100% b) 0 SEK

Jamférande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat.

Tabell 3 — Forandringar i ersattning och bolagets resultat
under de senaste fem rapporterade rikenskapsaren

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Total ersattning vd, KSEK 2670 2840 3763 3205 3523 3803
Ersattningsokning

i % forvd 1,5% 6,4% 325% -148% 9,9% 7.9%
Koncernens

EBITA-marginal 5,9% 4,8% 8,4% 7,5% 6,1% 4,2%
EBITA-marginal

forandring i

procentenheter 0,2% -1,1% 3,6% -0,9% -1,5% -1,59%

Genomsnittlig

ersattningsutveckling

baserat pa antalet

heltidsekvivalenter

anstéllda i koncernen 1,5% 0,7% 3,5% 5,2% -3,8% -0,7%

I ovanstéende siffror ingér ej avgangsvederlag om 7,5 milj (inklusive l6n, pension och
sociala avgifter) till nuvarande vd.
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Joachim Berner

Kerstin Gillsbro

Bertil Persson

Stina Wollenius

Lars Gatenbeck

Styrelseordforande sedan 2014
(styrelseledamot sedan 2013 samt
mellan 1989 och 2008). Medlem av
Revisionsutskottet och ordférande i
Ersattningsutskottet. Fodd 1962.

Utbildning: Fil. mag. i ekonomi, MBA,
vid Handelshogskolan i Goteborg.

Ovriga nuvarande befattningar:
Industriell radgivare at Accendo Capital
och Capman. Styrelseordforande Garda-
verken AB, Berner Fastighets AB och
Seafire Capital (Publ). Styrelseledamot
Yrkesakademin AB (publ) Convenium
Osterlen, Konstab och Squid (njuice AB).

Aktieinnehav i Christian Berner Tech
Trade: 1 250 000 A-aktier och 4 442 083
B-aktier genom Gardaverken AB.

Oberoendeférhallande: Beroende i for-
hallande till storre aktieagare. Obero-
ende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Styrelseledamot sedan 2016.

Fédd 1961. Medlem av Ersattnings-
utskottet.

Utbildning: Civilingenjor Vag och
Vatten vid Lunds tekniska hogskola.
Ovriga nuvarande befattningar:

Vd Jernhusen AB. Styrelseledamot
JM, Green Building Council och JBS
(Jarnvéagsbranschens samverkans-
forum).

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: 7 015 B-aktier.
Oberoendefdrhallande: Oberoende i
forhallande till bolaget och bolags-
ledningen.

Styrelseledamot sedan 2018. Medlem
av Revisionsutskottet och Ersattnings-
utskottet. Fodd 1961.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot Nobina AB, Bufab AB
och Troax AB. Senior advisor och
Hjalmarsson & Partners.
Aktieinnehav i Christian Berner

Tech Trade: -
Oberoendefdrhallande: Oberoende i

férhallande till bolaget och bolags-
ledningen.

Styrelseledamot sedan 2018.

Fodd 1979.

Utbildning: Civilingenjor i Industriell
Ekonomi fran KTH och Technische
Universitat Berlin.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande och koncernchef
for Glasgruppen, Styrelseledamot
Svensk Planglasforening och
Styrelseledamot Produktionslyftet
(Rise).

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: 1 647 B-aktier.
Oberoendeférhallande: Oberoende i

forhallande till bolaget och bolags-
ledningen.

Styrelseledamot sedan 2014. Ordfo-
rande i Revisionsutskottet. Fodd 1956.

Utbildning: Med Dr. vid Karolinska
Institutet, lakarexamen vid Karolinska
Institutet.

Ovriga nuvarande befattningar:
Industriell radgivare at EQT. Styrelse-
ordférande Life Medical Sweden AB,
Life Equity Group Holding AB, Vice Ord-
forande Stiftelsen Industrifonden,
Styrelseledamot i Ambea AB, Dataflow
Group PTY, Panasia Health Ltd, Tunstall
Healthcare Group Ltd, Cancerforeningen
och stiftelsen Silviahemmet. Huvudman
i Konung Gustaf V:s Jubileumsfond.

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: 43 364 B-aktier.
Oberoendeférhallande: Oberoende i

férhallande till bolaget och bolags-
ledningen.
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Carl Adam Rosenblad

HALLBART VARDESKAPANDE

Robert Satterberg

UTVECKLINGEN 2021

BOLAGSSTYRNING

Sandra Fundin

Styrelseledamot sedan 2021.
Fodd 1983.

Utbildning: Master i sociologi fran
Uppsala universitet, UC Berkeley samt
San Francisco State University.

Ovriga nuvarande befattningar:
Creative Lead for Google AB och sty-
relseledamot i C.A.G. Group AB (publ).

Aktieinnehav i Christian Berner Tech
Trade: 360 B-aktier

Oberoendeférhallande: Oberoende i
forhallande till bolagets storre aktie-
agare. Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.

Styrelseledamot sedan 2021.
Fodd 1965.

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Uppsala universitet.

Ovriga nuvarande befattningar:

Vd och styrelseledamot for Concejo AB
(publ). Styrelseordforande i Firenor
International AS och SBF Management
AB.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech
Trade: 15 000 B-aktier

Oberoendeférhéllande: Beroende i
forhallande till bolagets storre aktie-
agare. Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.

Arbetstagarledamot sedan 2021.
Fodd: 1978

Utbildning: 3-arigt gymnasium
Handel & Administration Porthalla
Partille.

Ovriga nuvarande befattningar:
Teknisk saljare Vatskefiltrering for
Miljo- och vatsketeknik pa Christian
Berner AB. Ordférande Lokala Unio-
nenklubben vid Christian Berner AB

Aktieinnehav i Christian Berner Tech
Trade: -

Arbetstagarrepresentant sedan 2020.

Fodd 19883.
Utbildning: Event Marketing &
Management.

Ovriga nuvarande befattningar:
Marknadskoordinator pa Christian
Berner Business Services.

Aktieinnehav i Christian Berner
Tech Trade: -

RISKER

RAKNINGAR OCH NOTER
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Ledning

Bo Soderqvist

Verkstallande direktor Christian
Berner Tech Trade AB sedan 2010.
Fodd: 1963.

Utbildning: Utbildning inom ledarskap
vid Institutet for Foretagsledning,
Krauthammar International och Hakan
Frodén Coaching & Communication.
Utbildning inom stal och metall vid
SSAB Borlange och Inexa. Saljutbild-
ning vid BE-skolan.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordforande Christian Berner
AB, Christian Berner Oy, A/S Christian
Berner, Christian Berner AS och
Zander & Ingestrom AB.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech
Trade: cirka 90 000 B-aktier

MARKNAD OCH STRATEGI

Lars Westlund

CFO i Christian Berner Tech Trade AB,
anstalld 2021. Fodd: 1958.
Utbildning: MBA Handelshdgskolan
Goteborg.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Aerowash AB.
Aktieinnehav i Christian Berner Tech
Trade: -

HALLBART VARDESKAPANDE

Hans Lindqvist

Vd i Christian Berner AB, Supply Chain
Director i Christian Berner Tech Trade
ABochvdiA/S Christian Berner sedan
2020-12-01. Anstalld sedan 2018
Fodd: 1965.

Utbildning: Civilingenjor i Maskin-
teknik, vid Chalmers Tekniska
Hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Christian Berner AB
och styrelseordforande i Buller-
bekdmparen AB.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech
Trade: 12 000 B-aktier

UTVECKLINGEN 2021

BOLAGSSTYRNING

Henrik Westerholm

Vd i Christian Berner Oy, sedan 2006.
Fodd: 1970.

Utbildning: Ingenjor i maskinautoma-
tion fréan Tekniska Laroverket i
Helsingfors.

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseledamot i Christian Berner Oy.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech
Trade: 8 727 B-aktier

RISKER RAKNINGAR OCH NOTER

Herman Thon

Vd i Christian Berner AS sedan 2017.
Fodd: 1970.

Utbildning: Ledarutbildning fran
Heerens krigsskole, Master i Mark-

nadsforing fran Heyskolen Christiania,

MBA fran Norges Handelshayskole
(NHH) Strategi och innovation fran
INSEAD Business School.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot Christian Berner AS.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech
Trade: -
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Sara Johansson

Vd Zander & Ingestrom till 30 novem-
ber 2021. Fédd 1975. AB, anstalld
sedan 2019

Utbildning: Sjoingenjor vid Hogskolan
i Kalmar.

Ovriga nuvarande befattningar: Sty-
relseledamot Zander & Ingestrom AB.
Aktieinnehav i Christian Berner Tech
Trade: 1 000 B-aktier.

MarknadschefiChristian Berner
Tech Trade. Anstalld sedan 2016.
Fodd: 1969.

Utbildning: Berghs School of
Communication.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech
Trade: 2 000 B-aktier.

ClOi Christian Berner Tech Trade
sedan 2019. Fodd: 1973.

Utbildning: Civilingenjor Kemiteknik
Chalmers Tekniska Hogskola, Kandi-
datexamen Foretagsekonomi Handels-
hogskolan i Goteborg.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech
Trade: -

HR Manager i Christian Berner Tech
Trade. Anstélld sedan 2021. Fodd: 1988.

Utbildning: Personal- och lone-
administration, Yrkeshogskolan |
Molnlycke.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech
Trade: -

RISKER

RAKNINGAR OCH NOTER
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Internkontroll pa Christian Berner

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen och
styrningen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen fast-
staller arligen vissa dokument som vagleder och stddjer ledningen och
ovriga anstalldaideras arbete fér att redovisningen ska vara fullstan-
dig, korrekt och rattvisande. Vidare definierar styrelsen och ledningen
beslutsvagar, ansvarsvagar och befogenheter. Dessa dokument utgors
huvudsakligen av styrelsens arbetsordning, verkstallande direktorens
instruktioner samt finanspolicy, attestpolicy och ekonomihandbok.
Christian Berner Tech Trade har ett langtgaende decentraliserat an-
svar for att driva och genomféra strategi. Den [0pande verksamhet be-
drivs i sjalvstandiga operativa enheter dar aven ansvaret for resultat,
balansrakning och kassafloden ligger. Ansvariga for de operativa en-
heterna och deras medarbetare tar de affarsmassiga besluten, ser till
att de hanteras korrekt och ser till att risktagandet ar balanserat. Som
stod foljer respektive bolag regelbundet upp utfallet av sina affarsen-
heters verksamhet, liksom koncernledningen gor for respektive bolag i
etablerade BRMs (Business Review Meetings).

Kontrollaktiviteter

For att begransa identifierade risker for varje process skall en sjalv-
utvardering av definierade kontroller utféras arligen och rapporteras
till revisionsutskottet och styrelsen. CFO ansvarar for denna sjalv-
utvarderingsprocess. Koncernen har ett sjalutvarderingsprogram
som dotterbolagen ska folja, se illustration. En utvardering av nivan
paintern kontroll och kontrollernas effektivitet skall arligen utforas
och drivas av bolagens ekonomichefer/controllers. Koncernens CFO
ansvarar for att presentera resultatet till revisionsutskottet och sty-
relsen. Christian Berner Tech Trade har en koncernévergripande ver-
vakning dar dotterbolag, och funktioner skall folja upp kontrollernas
effektivitet och rapportera tillbaka till koncerncontroller. (Policy for
intern styrning och kontroll). Vissa nyckeltal foljs upp manadsvis mot
budget/prognos i form av ett dokumenterat bokslutsmote mellan kon-
cernbolagens ekonomichefer/ controllers och koncerncontroller dar
resultat- och balansrakning ar de viktigaste.

Arshjul fér internkontroll

December

KONCERNCONTROLLER

- Sammanstaller bolagens sjalvutvarderingar
och rapporterar till CFO

CFO
« Rapporterar risk och sjélvutvardering till
koncernstyrelsen och revisionsutskottet

November

EKONOMICHEFER/CONTROLLERS

- Sammanstaller bolagets sjalvutvéardering
och rapporterar till koncerncontroller

November

Oktober

September

Augusti

Maj-oktober

PROCESSAGARE/EKONOMICHEF/

CONTROLLER

« Genomfor sjalvutvérdering.
(Ekonomichef/controller leder och driver arbetet)

~

December

Juli

BOLAGS

2021

Januari

STYRNING RISKER RAKNINGAR OCH NOTER

Januari-februari

KONCERNKONTROLLER

- Granskar och uppdaterar kontroller, policys och processer

- Uppdaterar sjalvutvarderingsfilerna

- Upprittar instruktioner till ekonomichefer om arets kontroller
och sjalvutvérderingar

Februari
KONCERNLEDNINGSGRUPP
« Risk-workshop

Februari

Februari-maj

KONCERNLEDNINGSGRUPP

« Riskanalys/utvérdering och
uppdatering av riskkartan

Mars—oktober

PROCESSAGARE

« Granskar och uppdaterar
sina processer

Loépande

STYRELSEN

Granskar och godkanner
overgripande koncern-
gemensamma policys

Juni

KONCERNLEDNINGSGRUPP
Granskar och godkanner
koncerngemensamma policys
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INTERN KONTROLL

2021 ars framsteg

Den koncerngemensamma organisationen CBBS har vidareutvecklats
under 2021 och innefattar nu aven en HR funktion. Alla funktioner
inom CBBS stodjer alla koncernbolag i syfte att harmonisera och
effektivisera processer inom IT, finans, marknad och marknadskom-
munikation samt HR.

Bolagens sjalvutvarderingar har under aret utvecklats till att aven
innefatta kvalitets- och miljoméal for de bolag som ar kvalitets- och
miljocertifierade.

Ett omfattande arbete har gjorts med att uppdatera och moderni-
sera koncernens redovisningshandbok. Darefter har all berord perso-
nal medverkat i en workshop for att ga igenom den nya handboken.

Planering for 2022

Fortsatt utveckling av koncerngemensamma processer och med
utveckling av lokala och relevanta kontrollpunkter i dotterbolagens
sjalvutvarderingar. Utveckla Christian Berner Business Services som
koncernens center for koncerngemensamma funktioner. Utveckling av
koncernens hallbarhetsarbete och ramverk for hallbarhetsarbetet

Risker och riskhantering

Att bedriva affarsverksamhet innebaér att ta risker. En val hanterad
risk ger mojligheter till en forbattrad affar medan risker som inte
hanteras ratt kan bli kostsamma for affarsverksamheten.

Riskbeddmning

Det finns en upprattad policy for riskhantering, "Policy for intern
styrning och kontroll”, som bolaget arbetar efter. Inom ramen for
Christian Berner Tech Trades riskhanteringsprocess har ett antal
riskomréden identifierats. Dessa analyseras och utvarderas regel-
bundet av koncernledningen. Bolagets CFO leder arbetet tillsammans
med bolagets controller. Vasentliga risker och osékerheter presente-
ras pa sidorna 44-45 tillsammans med de atgarder som vidtas for att
hantera riskerna.

HALLBART VARDESKAPANDE

UTVECKLINGEN 2021

Riskspridning

Christian Berner Tech Trades resultat, finansiella stallning och strate-
giska position paverkas bade av interna faktorer, vilka koncernen
sjalva styr over samt externa faktorer dar mojligheten att paverka ar
mer begransad. Koncernen arbetar med att identifiera, utvardera,
hantera och folja upp risker som paverkar verksamheten. Syftet ar
att koncernens mal ska nds genom ett medvetet och 6vervagt risk-
tagande, som féljer de riktlinjer koncernen satt upp. Christian Berner
har verksamhet riktad mot kunder inom méanga olika marknadsseg-
ment och nischer inom, framfor allt, de nordiska landerna.

Den spridda kundstocken ger en mindre exponering mot risker for
nedgang i ndgon specifik bransch. En del av koncernens affar ari hog
grad baserat pa forséaljning i samband med storre investeringar och
projekt, medan andra delar ar av mer l6pande karaktar. | en konjunktur-
nedgéng minskar investeringsviljan, medan den l6pande affaren
paverkas mindre. Christian Berner har aktivt okat andelen forsaljning
av lopande produkter och tjanster for att minska riskerna av expone-
ring mot investeringsintensiv affar. Vi arbetar med cirka 150 leveranto-
rer fran hela varlden, med huvuddelen i Europa. Koncernen énskar all-
tid att arbeta nara utvalda leverantorer och bygga upp en relation dar vi
skapar varde gemensamt. Skulle en leverantor, av ndgon anledning, inte
vara aktuell for vidare samarbete med, har koncernen mojlighet att leta
upp ny leverantor for liknande l6sning och bibehalla kundrelationen.

Hallbarhetsrisker

Christian Berner verkar med ansvar och ett aktivt hallbarhetsarbete ar
darfor viktigt for bolaget. Christian Berner arbetar med ett helhets-
perspektiv dar god affarsetik, miljo, manniskan och féretagets framtid
staricentrum. Christian Berner foljer de internationella konventio-
nerna FN:s Global Compact, ILO och OECD:s riktlinjer for multinatio-
nella foretag. Verksamheten utgors av handel, distribution och
begransad bearbetning. Koncernens paverkan pa miljon ar begransad
och sker framst i samband med transporter av varor, tjadnsteresor
samt hantering av avfall. Inget av koncernens bolag ar involverat i
négon miljorelaterad tvist.

BOLAGSSTYRNING

RISKER RAKNINGAR OCH NOTER

Krishantering

Koncernens krishantering ar decentraliserad vilket innebar att s
langt som ar mojligt ska handelser l0sas lokalt, nara incidentens
ursprung. Uppstar kriser som kan tankas paverka koncernens skall
koncernchefen omedelbart kontaktas for en dialog om hantering av
avhjalpande aktiviteter och hur information ska utformas och koordi-
neras. Kan inte koncernchefen nés ska CFO informeras.

Omvarldsfaktorer
Komponentbrist och forseningar i leverantorsledet ar omvarldsfakto-
rer som har praglat speciellt det sista kvartalet 2021. En tat dialog
med kunder har sékrat att inga affarer har forlorats trots att betydliga
forseningar i leveranser har varit effekten av denna omvarldssituation.
Den globala pandemin, Covid-19, har ocksé inneburit vissa forse-
ningar i leveranser och aven forsvarat méten med presumtiva kunder.
Speciellt i marknader som har haft mer eller mindre nedstangningar
under vissa perioder.
Séval koncernledning som styrelse har foljt utvecklingen noggrant
och vidtaget atgarder for att mildra effekten av ovanstaende omvarls-
faktorer.
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