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Introduktion

Koncernoversikt Utvecklingen 2023

Bolagsstyrningsrapport 2023

Christian Berner Tech Trade AB (CBTT) ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av svensk lagstiftning.
Bolagets aktie ar sedan den 17 mars 2017 upptagen till handel p& Nasdag Stockholm (ticker: CBTT). CBTT:s
bolagsstyrning regleras bland annat i aktiebolagslagen, den av aktiedgarna beslutade bolagsordningen samt
ataganden som Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) genom att CBTT ingatt noteringsavtalet med Nasdaq

Stockholm. Darutover har CBTT att folja andra tillampliga lagar och regler. Bolaget har ingen avvikelse mot koden.

Aktieagare

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 18 759 398 med ett aktie-
kapital om 625 000 kronor. Det foreligger ingen begransning av hur
méanga roster en aktiedgare far avge pa stamman déar bolaget har

tva aktieslag dar A-aktie beréattigar till tio (10) roster per aktie respek-
tive B-aktie till en (1) rost per aktie pa bolagsstamma. Aktiedgare med
mer an tio (10) procent av aktiekapitalet ar Joachim Berner, Cervantes
Capital AB samt Concejo AB. Aktiedgare med mer &n tio (10) procent av
rosterna ar Joachim Berner.

Arsstamma

Bolagsstamman ar CBTT:s hogsta beslutande organ dar samtliga
aktiedgare har ratt att delta i besluten. Om en enskild aktieégare ons-
kar f4 ett beslutsarende behandlat pa stamman ska detta skriftligen
anmalas till styrelsen senast sju veckor fore arsstamman. Kallelse till
ordinarie bolagsstdmma skall ske tidigast sex veckor och senast

fyra veckor fore datumet for bolagsstamman. Kallelse ska i enlighet
med bolagsordningen inféras i Post- och Inrikes tidningar samt pa
CBTT:s webbplats.

CBTT:s arsstamma avseende rakenskapsaret 2022 agde rum den
27 april 2023 pa Designvagen 1 i Mdlnlycke i bolagets lokaler. Pa
stdmman deltog 26 aktiedgare som representerade 62 procent av
bolagets roster och 40 procent av aktiekapitalet. Protokollet fran
arsstamman finns tillgangligt pé Bolagets webbplats,
christianberner.com

P& arsstamman besléts bland annat:

Attienlighet med styrelsens forslag faststélla resultatrakning och
balansréakning samt koncernresultatréakning och
koncernbalansrakning.

Att utdelning ska utgé for rakenskapsaret 2022 i enlighet med sty-
relsens forslag, 0,60 kronor per aktie samt att dvriga vinstmedel
balanseras i ny rakning.

Attienlighet med revisors forslag bevilja styrelsens ledamdoter och
vd ansvarsfrihet.

Attienlighet med valberedningens forslag att styrelsen for tiden
intill slutet av nasta &rsstamma ska besté av Joachim Berner,
Carl-Adam Rosenblad, Sara Mattsson, Lats Gatenbeck, Kerstin
Gillsbro, Bertil Persson samt Stina Wollenius. Det beslutades att
valja Joachim Berner till styrelsens ordférande.

Till revisorer for tiden intill slutet av nasta arsstamma 2024,
omvaldes KPMG Sverige AB med huvudansvarig revisor

Mathias Arvidsson.

Att anta riktlinjer for tillsattande av valberedning enligt
styrelsens forslag.

Att anta riktlinjer for ersattning till verkstéallande direktéren och
ledande befattningshavare i enlighet med styrelsens forslag.

Att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission med maximal
utspadning om 10 procent.

Bemyndiga styrelsen att intill bolagsstamman 2024 aterkopa och
6verlata egna aktier.

Antagande av ny bolagsordning, dar sate flyttas till Stockholm.
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Samtliga beslut pa drsstamman var enhalliga.
Arsstamman 2024 avseende rakenskapsaret 2023 kommer att hal-
las den 25 april 2024 i Stockholm.

Valberedning

Bolagsstamman antar riktlinjer for tillsattande av valberedningen,
som skall bestd av representanter fran de tre rostmassigt storsta
agarna. Valberedningen nominerar ledamoter till CBTT:s styrelse som
sedan foreslas for arsstamman. Valberedningens arbete inleds med
en utvardering av sittande styrelse. | nomineringen av kommande sty-
relse tar valberedningen hansyn till de potentiella ledamoternas stra-
tegiska kompetens, utbildning och eventuellt annat styrelsearbete.
Valberedningen inhamtar aven synpunkter fran de stérre dgarna och
den utvardering som sittande styrelse genomfort samt en redogorelse
for styrelsens arbete under aret.

P& &rsstamman lamnar valberedningen forslag pa ersattning till
styrelseledamoterna. Valberedningen lamnar aven forslag pé val av
revisorer. Till &rsstamman 2023 utgjordes valberedningen av Simon
Kjellstrom (Cervantes Capital AB), Sten Ankarcrona (Concejo AB) samt
Joachim Berner (Gardaverken AB). Ordférande i valberedningen var
Sten Ankarcrona.

Valberedningen, som har att bereda arenden infor 2024 ars ars-
stamma, bestéar av Sten Ankarcrona representerande Concejo AB,
David Zaudy representerande Cervantes Capital AB samt Joachim
Berner representerande Gardaverken AB. Valberedningen har utsett
Sten Ankarcrona till sin ordférande. Valberedningen skall ta fram for-
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slag till ordférande pa stamman, forslag till antal styrelseledamoter,
forslag till arvode till styrelseledamoter, forslag till styrelse och sty-
relseordférande, forslag till antal revisorer och val av revisorer samt
forslagtill hur valberedningen skall utses infor arsstamman 2025
jamte dess uppdrag.

Mangfald

Vid val av styrelseledamoter efterstravar CBTT att styrelsen har
breda- och djupa expertiskunskaper som ar relevant for verksamhe-
terna. For att uppfylla detta efterstravas en bred fordelning av egen-
skaper och kompetenser. Vidare ar méngfald avseende bland annat
kon, utbildning, erfarenhet och yrkesméssig bakgrund, viktiga
omsténdigheter att beakta. Valberedningen arbetar med att sdka
méngfald i styrelsen.

Styrelsens ansvar och arbete

CBTT:s styrelse och styrelseordférande utses av bolagsstdmman. Sty-
relsen faststaller CBTT:s strategi och malsattning, utfardar styrdoku-
ment, sékerstaller en effektiv utvardering av verksamheten och kon-
trollerar bolagets utveckling och finansiella situation. Styrelsen har
sedan arsstamman 2023 bestatt av sju ledamoter vilka presenteras
narmare i tabellen om styrelsens sammanséattning nedan. Under
rakenskapséret 2023 avholl styrelsen nio protokollforda sammantréa-
den. Vd och CFO har under aret regelbundet deltagit pa styrelseméten
for att redogora for fragor inom sina respektive omraden. Styrelsen
ansvarar vidare for storre forvarv och avyttringar av verksamheter,
storre investeringar och tillsattning av vd. Styrelsen faststaller ocksa
affarsplan och arsbokslut samt 6vervakar vd:s arbete. Styrelsen har
vid &rsstamman inrattat tvd utskott som ett led i att effektivisera och
fordjupa arbetet i vissa fragor — ett ersattningsutskott samt ett revi-
sionsutskott. Darutover har styrelsen under aret instiftat ett hallbar-
hetsutskott for att pa effektivaste satt tas sig an det vasentliga hall-
barhetsomradet. Utskottens arbete samt bestammanderatt regleras
av de arligen faststallda utskottsinstruktionerna, vilka granskas och
antas arligen. CBTT:s utskott har endast en beredande roll. Fragor
som tas upp pa utskottens moten protokolleras och rapporteras pa
nastkommande styrelsemote dar férekommande beslut fattas.
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Styrelsens sammansattning

Narvaro
Namn Funktion Oberoende Invald paméten
Joachim Berner Ordférande Nej? 2014 9/9
Bertil Persson Ledamot Ja 2018 9/9
Lars Gatenbeck Ledamot Ja 2014 9/9
Sara Mattsson Ledamot Ja 2021 9/9
Kerstin Gillsbro Ledamot Ja 2016 9/9
Stina Wollenius Ledamot Ja 2018 9/9
CarlAdam Rosenblad Ledamot Nej? 2021 9/9
1) Beroende i forhallande till storre aktieagare.
Ersattningsutskottets sammanséattning

Narvaro
Namn Funktion Oberoende Invald paméten
Joachim Berner Ordférande Nej" 2014 4/4
Bertil Persson Ledamot Ja 2018 4/4
Kerstin Gillsbro Ledamot Ja 2016 4/4

1) Beroende i forhallande till storre aktieagare.

Styrelsens utvardering av sitt arbete har under 2023 genomforts
i form av en styrelseenkat som hela styrelsen deltagit i och diskuterat.
Ordforande har informerat valberedningen om styrelsens utvardering
och slutsatser. Vid samma tillfalle skedde aven styrelsens utvardering
avvd och bolagets ledning utan deras narvaro.

Bolagets revisor har deltagit pa ett styrelsemote i samband med
aterrapportering av internkontroll och bokslutsrevision.

Styrelseordféorandes ansvar

Joachim Berner valdes av arsstamman till styrelsens ordforande.
Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ska se till att det
bedrivs effektivt. Styrelseordféranden ansvarar for att aktiebolagsla-
gen, koden, styrelsens arbetsordning samt andra tilldmpliga lagar och
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Revisionsutskottets sammanséttning

Narvaro
Namn Funktion Oberoende Invald paméten
Lars Gatenbeck Ordférande Ja 2014 6/6
Joachim Berner Ledamot Nej" 2014 6/6
Bertil Persson Ledamot Ja 2018 6/6
1) Beroende i forhallande till storre aktieagare.
Hallbarhetsutskottets sammanséttning

Narvaro
Namn Funktion Oberoende Invald paméten
Stina Wollenius Ordférande Ja 2018 2/2
Joachim Berner Ledamot Nej" 2014 2/2
Kerstin Gillsbro Ledamot Ja 2016 2/2

1) Beroende i férhallande till storre aktieagare.

forordningar efterlevs. | dialog med vd foljer ordforande verksamhetens
utveckling, tillser att styrelsen erhéller information och beslutsunder-
lag samt for att styrelsens beslut genomfors. Styrelsens ordférande
ansvarar for att utvardering av styrelsens arbete genomfors och for
dialogen med agare.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet (EU) har utgjorts av Joachim Berner (ordférande),
Kerstin Gillsbro samt Bertil Persson. EU bereder bland annat ersatt-
nings- och anstallningsfrégor for vd och ovriga ledande befattnings-
havare. Ersattningsutskottet foretrads av styrelsens ordférande vid
forhandling med vd.
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Revisionsutskottet

Revisionsutskott (RU) bestéar av Lars Gatenbeck (ordforande i RU),
Joachim Berner och Bertil Persson, med CFO och vd som standiga
deltagare. RU har under aret hallit sex méten. Revisionsutskottet ska,
utan att det paverkar styrelsens ansvar i 6vrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering och den interna kontrollen dardver,
halla sig informerat om revisionen av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen, granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjalv-
standighet och da sarskilt bevaka revisorns tillhandahéallande av
andra tjanster an revision. Utskottet bitrader ocksa valberedningen
med forberedelse av forslag till bolagstdmmans val av revisor.

Hallbarhetsutskottet

Hallbarhetsutskottet (HU) skapades under &ret och har utgjorts av
Stina Wollenius (ordférande), Kerstin Gillsbro samt Joachim Berner.
HU bereder bland annat fragor och arenden inom det vaxande omra-
detinom héllbarhet. Under aret har tva méten hallits.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har inte formaliserat ndgra ansvarsomréden mellan varandra

utover de instiftade utskotten, Ersattnings-samt revisionsutskottet och

hallbarhetsutskottet. Utdver den ansvarsfordelning som allmant galler
enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk kod for bolags-

styrning regleras styrelsens arbete av dess arbetsordning och vd

instruktioner, vilken bland annat stadgar att styrelsen ska godkénna:

« Bolagets affarsplaner inklusive resultat- och kostnadsbudgetar.

« Befattningsinstruktion/er for verkstallande direktor/er, affarsom-

radeschef/er och dotterbolags-vd/ar.

Attestinstruktioner och tillhérande transaktioner.

Tillsattande och avsattande av verkstéllande direktor/er.

« Upptagande av lan eller annan kredit. Med upptagande av lan eller
annan kredit avses har inte sedvanliga leverantorskrediter och/eller
forskott fran kunder.

+ Stéllande av storre sakerhet for Bolagets eller annans dtagande.

« Forvary, overlatelser avandelar i andra foretag eller andra forand-
ringar i strukturen av de juridiska enheterna.

Introduktion Koncernoversikt Utvecklingen 2023

« Bildande eller nedlaggning av dotterforetag. Med dotter-
foretag avses har foretag klassificerat som dotterféretag
enligt Arsredovisningslagen.

Internkontroll

| dagslaget ar styrelsens bedémning att bolagets storlek och komplex-
itet ej motiverar en sarskild internrevisionsenhet, utan ekonomifunk-
tionen skoter lopande kontroll och driver férbattringsprojektinom
ekonomisk styrning och kontroll. Internt genomférs granskning av
uppdragsverksamheten, uppfoljning av utfall och eventuellt behov av
férandrade rutiner.

Ersattningar
Huvudprincipen for bolagets ersattning till ledande befattningshavare ar
att dessa ska erbjudas marknadsmassiga ersattningar som gor att bola-
get kan attrahera, utveckla och behalla nyckelpersoner. Ersattnings-
strukturen kan utgoras aven grundlon, rorlig ersattning samt i vissa fall
6vriga formaner. Med ledande befattningshavare avses medlemmar
i koncernens utdkade ledningsgrupp. Ersattningen till styrelsen fast-
stalldes pa arsstamman ska utga till styrelsen och utskottsledamaoter
med totalt 2 050 000 kronor, att férdelas med 450 000 kronor till styrel-
sens ordforande och 200 000 kronor till var och en av de dvriga styrelse-
ledamoterna med 100 000 kronor till revisionsutskottets ordférande och
50 000 kronor till var och en av de dvriga utskottsledaméterna samt
100 000 kronor till ersattningsutskottets ordforande och 50 000 kronor
till var och en av de 6vriga utskottsledaméterna.

Se not 10 arsredovisningen for styrelsens ersattningar. Hallbar-
hetsutskottet har inte uppburit ndgon ersattning forsta aret.

Vd och koncernledning

Verkstallande direktor, vd, utses av styrelsen och har som uppdrag att
skota den lopande forvaltningen i bolaget enligt de riktlinjer och anvis-
ningar som uppstéllsilag, bolagsordningen och deninterna arbets-
instruktionen. Till den lopande forvaltningen hor alla atgarder som
inte med hansyn tillomfattningen och arten av bolagets verksamhet
ar av osedvanlig beskaffenhet eller stor betydelse eller uttryckligen
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har definierats sdsom under styrelsens ansvar. Caroline Reuterskicld
har varit vd och koncernchef for CBTT sedan den 28 april 2022.

Vd leder koncernledningens arbete och fattar besluti samréd med
ovriga ledningsmedlemmar. Koncernledningen ar samlad i Stockholm
vilket innebar korta beslutsvagar med lopande avstamning gallande
status for respektive verksamhet. Arbetet inkluderar vdar i dotterbo-
lagen, IT-chef samt personalchef. Koncernledningen arbetar arligen
fram en affarsplan som féljs upp via moten med samtliga vdar samt
manatliga rapporter dar uppfoljningen ar fokuserad pa lonsamhet,
kostnadskontroll samt kassaflode. Koncernledningen har bestatt av
verkstallande direktor och CFO. Information om vd och CFO som alder,
utbildning och aktieinnehav framgéar av avsnittet Ledningsgruppen pa
sidan 70.

Extern revision

I bolagsstammans uppgifter ingar att valja revisor. P4 &rsstamman till
revisor for en tid om ett ar valdes revisionsbolaget KPMG med auktori-
serade revisorn Mathias Arvidsson som huvudansvarig revisor. KPMG
reviderar samtliga bolag utom ett bolag som varit helagda av CBTT
under 2023. Revisorn arbetar utifran en revisionsplan och rapporterar
sina iakttagelser till koncernledningen. Rapportering till styrelsen sker
i samband med att &rsbokslutet upprattas. | samband med revisionen
gors ockséd en genomgang av interna rutiner och kontrollsystem. Utéver
revisionsgranskningen har KPMG aven anlitats for andra uppdrag.
Detta har bland annat avsett konsultation- och redovisningsfragor (se
aven not 8 i arsredovisningen). Ersattningen till bolagets revisorer for
ar 2023 respektive 2022 framgar av arsredovisningen.

Finansiell rapportering och information

Bolaget hanterar offentliggoranden enligt marknadsmissbruksforord-

ning, samt ger marknaden l6pande information om féretagets utveck-

ling och finansiella stallning. Information lamnas regelbundet i form av:

+ Delarsrapporter.

+ CBTT:s &rsredovisning.

+ Pressmeddelanden om nyheter och handelser som vasentligt kan
paverka foretagets vardering och framtidsutsikter.
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« CBTT webbplats - christianberner.com - dér information enligt
ovan hélls tillganglig.

Styrelsens beskrivning av det interna kontrollsystemet
samt riskhantering

Detta avsnitt har uppréattats i enlighet med Koden och arsredovis-
ningslagen och beskriver bolagets interna kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen. Syftet ar att ge CBTT:s dgare
och andraintressenter en insikt om hur den interna kontrollen dver
finansiella rapporteringen hos CBTT ar uppsatt

Kontrollmiljoé

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen. Kontrollmiljon
skapar den kultur som CBTT verkar utifran och definierar styrdoku-
ment, normer och riktlinjer for verksamhetens agerande. Kontrollmil-
jon bestar i praktiken av policyer, dokumenterade riktlinjer, manualer
och instruktioner som kommunicerats ut i organisationen. Kvalitets-
systemet, som utgor beskrivningar av metoder och arbetssatt, kom-
pletteras av en serie dokumenterade instruktioner som inkluderar
bland annat riktlinjer for redovisning och finansiell hantering samt
informationspolicy. CBTT arbetar fortlépande med att utveckla och
forbattra kvalitet och processer for att uppfylla de krav kunder, leve-
rantorer och anstéllda forvantar sig av CBTT. Organisationsstrukturen
ar transparent med definierade roller och ansvar for styrelsen, vd samt
till cheferinom koncernen. Arbetsordningen for styrelsen och instruk-
tion forvd finns for varje bolag i gruppen och bygger pa samma princi-
per som for CBTT. | respektive bolag finns en styrelse vars uppgift ar att
lopande sakerstalla att dvergripande riktlinjer och policyer foljs samt
att lopande bedoma bolagets ekonomiska situation. Respektive sty-
relse har till sitt forfogande en vd som &ven har en ledningsgrupp.
Chefer pé alla nivaer har utdelat ansvar och befogenheter att utveckla
sina verksamheter efter lokala forutsattningar och kundens behov.
Regelbundna genomgéngar avseende finansiell rapportering sker
manadsvis mellan dotterbolag och koncernledningen. Syftet ar att
med rimlig sékerhet kunnatillse att CBTT:s kortsiktiga och langsiktiga
méal uppnés. Syftet med riskhanteringen och internkontrollen i sam-
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band med finansiell rapportering ar att med rimlig sdkerhet kunna
tillse att den externa finansiella rapporteringen ar tillforlitlig i fraga om
delérsrapportering, rsrapportering och arsredovisning, och séker-

stalla att den externa finansiella rapporteringen upprattas enligt lagar,

gallande redovisningsnormer och andra krav pa noterade foretag.

Information och kommunikation

De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella rapporteringen
uppdateras kontinuerligt och kommuniceras till respektive dotterbolag.
Informationskanaler ar etablerade for att sa effektivt som mojligt kom-
municera till berérda medarbetare inom organisationen. CBTT har aven
informationspolicy avseende saval intern som extern kommunikation.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker som styrel-
sen och féretagsledningen anser ar betydande for den operativa verk-
samheten, efterlevnaden av lagar och regelverk samt fér den finan-
siella rapporteringen. Definierade beslutsprocedurer, inklusive
attestinstruktioner ar etablerade for till exempel investeringar och
tecknande av avtal. Dar sé ar lampligt har automatiska kontroller
speciellt relaterade till den finansiella rapporteringen etablerats.
Flertalet kontrollaktiviteter ar integrerade i koncernens nyckel-
processer, sdsom orderbokning, intédktsredovisning, investeringar,
leverantdrskontrakt och inkop. Sarskilda kontroller finns i IT-system
relaterade till de processer som paverkar den finansiella
rapporteringen.

Overvakning

Varje chef har ansvaret for att sakerstalla adekvat intern kontroll i
respektive enhet och ansvarar for att enheterna féljer koncernens
direktiv for finansiell rapportering. Styrelsen anser att CBTT:s signifi-
kanta riskomréden tacks av riskbedémningarna som genomfors.

| dagslaget ser styrelsen darfor inget behov av att inratta en separat
funktion for internrevision.
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Joachim Berner

Styrelseordforande sedan 2014 (styrelseledamot sedan 2013 samt mellan
1989 och 2008). Medlem av Revisionsutskottet, Hallbarhetsutskottet samt
ordforande i Ersattningsutskottet. Fodd 1962.

Utbildning: Fil. mag. i ekonomi, MBA, vid Handelshdgskolan i Goteborg.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordforande Gardaverken AB,
Berner Industrier AB och Seafire. Styrelseledamot Konstab, Squid
(njuice AB) och Gravfonden.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade: 1 250 000 A-aktier och
4 442 083 B-aktier genom Gardaverken AB.

Oberoendeférhallande: Beroende i forhallande till stérre aktieagare.
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Kerstin Gillsbro

Styrelseledamot sedan 2016. Medlem av Ersattningsutskottet samt Hall-
barhetsutskottet. Fodd 1961.

Utbildning: Civilingenjor Vag och Vatten vid Lunds tekniska hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar: Vd Jernhusen AB. Styrelseledamot JM
och JBS (Jarnvagsbranschens samverkansforum).

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade: 7 015 B-aktier.

Oberoendeférhallande: Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen.

Bertil Persson

Styrelseledamot sedan 2018. Medlem av Revisionsutskottet och
Ersattningsutskottet. Fodd 1961.

Utbildning: Civilekonomexamen frén Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot Bufab AB och Troax AB.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade: -

Oberoendeférhallande: Oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen.
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Stina Wollenius

Styrelseledamot sedan 2018. Ordférande Hallbarhetsutskottet. Fodd 1979.

Utbildning: Civilingenjor i Industriell Ekonomi fran KTH och Technische
Universitat Berlin.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande och agare for
Glasgruppen AB. Styrelsordférande Svensk Planglasférening. Styrelse-
ledamot Produktionslyftet (Rise) och Seafire.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade: 1 647 B-aktier.

Oberoendeférhallande: Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen.

Lars Gatenbeck

Styrelseledamot sedan 2014. Ordférande i Revisionsutskottet. Fodd 1956.

Utbildning: Med Dr. vid Karolinska Institutet, lakarexamen vid Karolinska
Institutet.

Ovriga nuvarande befattningar: Industriell radgivare &t EQT. Styrelse-
ordférande Life Equity Group Holding AB. Vice ordforande Stiftelsen
Industrifonden, styrelseledamot, Panasia Health Ltd, Tunstall Healthcare
Group Ltd, Physical Medicine Group AS, Cancerforeningen och stiftelsen
Silviahemmet. Huvudman i Konung Gustaf V:s Jubileumsfond.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade: 80 128 B-aktier.

Oberoendeférhallande: Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen.

Sara Mattsson

Styrelseledamot sedan 2021. F6dd 19883.

Utbildning: Master i sociologi frdn Uppsala universitet, UC Berkeley samt
San Francisco State University.

Ovriga nuvarande befattningar: Creative Lead for Google AB. Styrelse-
ledamot C.A.G. Group AB (publ) och Lannebo Fonder AB.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade: 360 B-aktier

Oberoendeférhallande: Oberoende i forhallande till bolagets stérre
aktieagare. Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.



Christian Berner Tech Trade  Arsredovisning 2023 Introduktion Koncerndversikt Utvecklingen 2023 Hallbarhet Forvaltningsberattelse Rakningar och noter Bolagsstyrning

STYRELSEN FORTS.

Carl Adam Rosenblad

Styrelseledamot sedan 2021. Fodd 1965.
Utbildning: Civilekonomexamen fran Uppsala universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Vd och styrelseledamot fér Concejo AB
(publ). Styrelseordférande i Firenor International AS och styrelseledamot
SBF Fonder AB.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade: 15 000 B-aktier. Concejo AB
innehar 1 932 323 B-aktier.

Oberoendeférhallande: Beroende i forhallande till bolagets stérre aktie-
agare. Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Robert Satterberg

Arbetstagarledamot sedan 2021. Fédd 1978.
Utbildning: 3-arigt gymnasium Porthalla Partille.

Ovriga nuvarande befattningar: Teknisk saljare Vatskefiltrering for Miljé-
och vatsketeknik pa Christian Berner AB. Ordférande Lokala Unionen-
klubben vid Christian Berner AB.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade: -

Sandra Fundin

Arbetstagarledamot sedan 2020. Fodd 1983.

Utbildning: Event Marketing & Management.

Ovriga nuvarande befattningar: Marknadsansvarig pa Christian Berner AB.
Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade: -
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Caroline Reuterskiold

Vd och koncernchef Christian Berner Tech Trade. Anstalld 2022.
Fodd 1976.

Utbildning: Civilingenjor Teknisk Fysik vid Chalmers Tekniska Hégskola
och examen fran Chalmers Entreprendrskola.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot Athanase Innova-
tion AB. Styrelseuppdrag i Christian Berner Tech Trades dotterbolag.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade: 50 300 B-aktier inklusive
narstaendes innehav, 80 000 optioner, serie B.

Henrik Westerholm

Vd Christian Berner Oy. Anstélld 2006. Fodd 1970.

Utbildning: Ingenjor i maskinautomation vid Tekniska Laroverket
i Helsingfors.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Christian Berner Oy.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade: 9 266 B-aktier,
20 000 optioner, serie B.

Hans Lindqgvist
Vd Christian Berner AB. Anstalld 2018. Fodd 1965.

Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik vid Chalmers Tekniska Hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar: Vd och styrelseledamot A/S Christian
Berner. Styrelseledamot i Christian Berner AB och Bullerbekamparen
Svenska AB.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade: 12 000 B-aktier,
30000 optioner, serie B.
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Henrik Nordin

CFO och medlem av koncernledningen Christian Berner Tech Trade,
Anstalld 2022. Fodd 1967.

Utbildning: Omfattande universitetsstudier i ekonomi, organisation
och management inkl. Darden University, Virginia.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseuppdrag i Christian Berner Tech
Trades dotterbolag.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade:12 518 B-aktier,
50 000 optioner, serie B.

Marcus Wigren

Vd Zander & Ingestrom AB. Anstalld 2022. F6dd 1975.

Utbildning: Ingenjér med inriktning mot data och elektronik, elkraft och
reglerteknik fran Linképings universitet. Civilekonom Orebro universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot Zander & Ingestrém AB
och AB G.F. Swedenborg Ingenidrsfirma.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade: 40 000 optioner, serie B.

Katarina Munter

Vd Bullerbekdmparen Svenska AB. Anstalld 2023. Fodd 1970.

Utbildning: Universitetsstudier i Ledarskap och Organisation, Miljokunskap
samt Kvalitet och Verksamhetsutveckling. Tekniskt gymnasium i kemi.

Ovriga nuvarande befattningar: -
Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade: 10 000 optioner, serie B.
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Joakim Nilsson

Vd AB GF Swedenborg Ingenidrsfirma, Anstalld 2022. Fédd 1982.
Utbildning: Maskiningenjor vid Chalmers Tekniska Hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot AB GF Swedenborg
Ingenidrsfirma.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade: 470 B-aktier,
20 000 optioner, serie B.

Kjell-Havard Liane

Vd Empakk AS sedan 2014. Anstalld 2020. Foédd 1958.
Utbildning: Civilekonomexamen frén Karlstads universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot Empakk AS och Chris-
tian Berner AS, Arkom AS och KHLI Holding AS.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade: 18 000 B-aktier.
20 000 optioner, serie B.

Fredrik Berndtson

CIO Christian Berner Tech Trade. Anstalld 2019. Fodd 1973.

Utbildning: Civilingenjor Kemiteknik vid Chalmers Tekniska Hogskola.
Kandidatexamen Foretagsekonomi Handelshdgskolan i Géteborg.
Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade: 2 200 B-aktier,

5000 optioner, serie B.
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Even Magnus Moholdt

Vd Christian Berner AS. Anstalld 2023. Fodd 1974.

Utbildning: Civilingenjor Industriell Ekonomi, Norges Teknisk-Naturviten-
skapelige Universitet (NTNU)

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot Christian Berner AS.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade: 1 000 B-aktier,
20 000 optioner, serie B.

Sara Johansson

HR Manager Christian Berner Tech Trade. Anstéalld 2021. F6dd 1988.

Utbildning: Personal- och léneadministration, Yrkeshogskolan
i Mélnlycke.

Aktieinnehav i Christian Berner Tech Trade: 250 B-aktier,
5000 optioner, serie B.
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Introduktion Koncernoversikt Utvecklingen 2023

Christian Berner Tech Trade

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen och
styrningen avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen fast-
staller arligen vissa dokument som vagleder och stédjer ledningen och
ovriga anstallda i deras arbete for att redovisningen ska vara fullstan-
dig, korrekt och rattvisande. Vidare definierar styrelsen och ledningen
beslutsvagar, ansvarsvagar och befogenheter. Dessa dokument utgors
huvudsakligen av styrelsens arbetsordning, verkstallande direktérens
instruktioner samt finanspolicy, attestpolicy och ekonomihandbok.
Christian Berner Tech Trade har ett ldngtgdende decentraliserat
ansvar for att driva och genomfora strategi. Den lopande verksamhet
bedrivs i sjalvstandiga operativa bolag dar aven ansvaret for resultat,
balansréakning och kassafloden ligger. Ansvariga for de operativa bola-
gen och deras medarbetare tar de affarsméassiga besluten, ser till att
de hanteras korrekt och ser till att risktagandet ar balanserat. Res-
pektive bolag foljer veckovis och manadsvis upp utfallet av verksam-
heten, liksom koncernledningen gér med dterkommande periodicitet
for orderingéng, orderstock samt resultat. Respektive dotterbolag har
4-5 styrelsemoten per ar dar bolagsledningen med koncernledning
arbetar efter planerad modell.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker som styrel-
sen och foretagsledningen anser ar betydande fér den operativa verk-
samheten, efterlevnaden av lagar och regelverk samt fér den finan-
siella rapporteringen. Definierade beslutsprocedurer, inklusive
attestinstruktioner ar etablerade for till exempel investeringar och

tecknande av avtal. Dar sé ar lampligt har automatiska kontroller spe-
ciellt relaterade till den finansiella rapporteringen etablerats. Flerta-
let kontrollaktiviteter ar integrerade i koncernens nyckelprocesser,
sédsom orderbokning, intédktsredovisning, investeringar, leverantérs-
kontrakt och inkop. Sarskilda kontroller finns i IT-system relaterade till
de processer som paverkar den finansiella rapporteringen.

Arets kontrollaktiviteter kan indelas i huvudmomenten Riskanalys,
arbete med kontroller, stickprovstester samt sjalvutvarderingar.

For att begransa identifierade risker skall en sjalvutvardering av
definierade kontroller utforas arligen och rapporteras till revisions-
utskottet och styrelsen. CFO ansvarar for denna sjalvutvarderings-
process. Koncernen har en kontrollmatris med ett sjalutvarderings-
program som dotterbolagen ska folja, se illustration pa nasta sida. En
utvardering av nivan paintern kontroll och kontrollernas effektivitet
skall arligen utforas per bolag déar respektive vd medverkar. Koncer-
nens CFO ansvarar for att presentera resultatet till revisionsutskottet
och styrelsen. Christian Berner Tech Trade har en koncernover-
gripande funktion som samarbetar med dotterbolagen for att folja
upp kontrollernas effektivitet.

Risker och riskhantering

Att bedriva affarsverksamhet innebar att ta risker. En val hanterad
risk ger mojligheter till en forbattrad affar medan risker som inte han-
teras ratt kan bli kostsamma for affarsverksamheten.
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Riskbedémning

Det finns en upprattad policy for riskhantering, "Policy for intern styr-
ning och kontroll”, som bolaget arbetar efter. Inom ramen for Christian
Berner Tech Trades riskhanteringsprocess har ett antal riskomraden
identifierats. Vasentliga risker och osakerheter presenteras pa
sidorna 74-76 tillsammans med de atgarder som vidtas for att
hanterariskerna.

Riskspridning

Christian Berner Tech Trades resultat, finansiella stallning och strate-
giska position paverkas bade av interna faktorer, vilka koncernen
sjalva styr over samt externa faktorer dar mojligheten att paverka ar
mer begransad. Koncernen arbetar med att identifiera, utvardera,
hantera och félja upp risker som péverkar verksamheten. Syftet ar att
koncernens mél ska nds genom ett medvetet och dvervagt riskta-
gande, som foljer de riktlinjer koncernen satt upp. Christian Berner
Tech Trade har verksamhet riktad mot kunder inom ménga olika mark-
nadssegment och nischer inom, framfér allt, de nordiska landerna.
Den spridda kundstocken ger en mindre exponering mot risker for
nedgéngindgon specifik bransch. En del av koncernens affar arihog
grad baserat pa forsaljning i samband med storre investeringar och
projekt, medan andra delar ar av mer l[6pande karaktar. | en konjunk-
turnedgang minskar investeringsviljan, medan den lopande affaren
paverkas mindre. Christian Berner Tech Trade har aktivt 6kat andelen
forsaljning av lopande produkter och tjanster for att minska riskerna
av exponering mot investeringsintensiv affar. Koncernen dnskar alltid
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att arbeta nara utvalda leverantorer och bygga upp en relation dér vi
skapar varde gemensamt.

Hallbarhetsrisker

Christian Berner Tech Trade verkar med ansvar och ett aktivt hallbar-
hetsarbete ar darfor viktigt for bolaget. Christian Berner Tech Trade
arbetar med ett helhetsperspektiv dar god affarsetik, miljo, mannis-
kan och foretagets framtid stér i centrum. Christian Berner Tech Trade
foljer de internationella konventionerna FN:s Global Compact, ILO och
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Verksamheten utgors av
handel, distribution och begransad bearbetning. Koncernens paver-
kan pa miljon ar begransad och sker framst i samband med transpor-
ter avvaror, tjansteresor samt hantering av avfall.

Krishantering

Koncernens krishantering &r decentraliserad vilket innebar att s&
langt som ar méjligt ska handelser losas lokalt, nara incidentens
ursprung. Uppstar kriser som kan tankas péaverka koncernens skall
koncernchefen omedelbart kontaktas for en dialog om hantering av
avhjalpande aktiviteter och hur information ska utformas och koordi-
neras. Kan inte koncernchefen nés ska CFO informeras.

Omvaérldsfaktorer

Komponentbrist och forseningar i leverantérsledet ar omvarlds-
faktorer kan uppsté fran tid till annan. Den globala covidpandemin
har ocksd inneburit vissa forseningar i leveranser och aven forsvérat
maéten med presumtiva kunder. Kriget i Ukraina paverkar inte
koncernen direkt men indirekt paverkas koncernen nar inflation till-
tar och genom osékerhet hos kunder och leverantérer att ta
affarsméassiga beslut.
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Rapportering

Utvéardering,
tester och
atgirdsplaner

Kontroller
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Risker
hanteras

Planering och
omfattning,
pabérjade
kontroller

Kontroller

Rakningar och noter Bolagsstyrning

Januari-februari

Riskutvardering utfors.

Granskning och uppdatering av policyer,
guidelines och kontroller.

Mars—september
Kontroller.

September—oktober
Sjalvutvardering.
Integritetstester.

November—december
Rapportering av riskhantering och
internkontroll till revisionsutskottet.



